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(投资中国)奥雅
纳高管：全球铁路扩
建有望产生数万亿元
投资机会

中新社北京5月
27日电 (记者 庞无
忌)全球铁路发展已
有近200年历史，但
业内人士认为，这个
看似传统的行业仍有
着巨大的增长空间。

全球知名工程顾
问 公 司 奥 雅 纳 全 球
铁 路 业 务 负 责 人 周
大 沧 ， 奥 雅 纳 副 董
事、“一带一路”业
务发展合作总经理李
歆近日接受中新社记
者 专 访 。 周 大 沧 指
出，铁路系统在社会
商务、社交和旅游需
求方面有着重要的作
用。全球范围内的铁
路扩建需求在持续增
长 且 暂 时 看 不 到 尽
头。这意味着数万亿
元(人民币，下同)的
投资机会广泛存在于
美洲、欧洲、亚太地
区等。

“各国都在考虑
建设铁路以满足运输
需求”，周大沧说，
比如，欧洲、非洲等
地区人口数量大的城
市，需要更多的快速
公交、轻轨、地铁等
公共交通系统。除了
新的基础设施工程之
外，还要关注城市老
旧基础设施的更新和
升级需求。另外，全
球范围内“双碳”目
标推动了全球能源格
局的重构，也打开了

轨道交通产业的发展
空间。

在需求日益增长
的国际铁路市场，中
国企业大有可为。周
大沧指出，中国是世
界上第一个高铁成网
运 营 的 国 家 ， 拥 有
劳动力和市场规模的
双重优势，积累了很
多核心技术和丰富经
验，其交付效率及市
场资源具有很高的独
特性和优势，向世界
展示了非凡的高铁建
设能力。

李歆表示，当前
国际铁路行业正在经
历剧烈整合，企业前
所未有地需要全产业
链能力，以为国际业
主 提 供 整 体 解 决 方
案。这意味着单打独
斗日益艰难，国际合
作变得尤为重要。此
外，他指出，国际铁
路市场从来不是一个
标准化的市场，有不
同的系统、设计标准
和法规等，加上中外
文化沟通壁垒，往往
需要企业在当地深耕
多年积累经验。

李歆指出，奥雅
纳正在支持中国铁路
企业进入发达、准发
达的国际市场，帮助
中 企 适 应 港 澳 、 英
国、东南亚等市场更
为成熟复杂的规则要
求，也帮助中企参与
到 P P P ( 政 府 和 社 会
资 本 合 作 模 式 ) 等 更
复杂的国际项目模式
中。“我们也相信这

将是以后更多中国铁
路企业的发展方向”
。

李歆透露，不久
前，奥雅纳在澳门帮
助隧道股份城建国际
与中建国际联营体赢
得了合同总额约40.87
亿元的澳门轻轨东线
南 段 设 计 连 建 造 项
目。“未来也希望继
续以高质量的设计为
中企开拓高端市场提
供助力”。

对于中国本土市
场的发展机遇，周大
沧认为，过去20年，
中国建成了庞大的高
铁 、 城 际 、 地 铁 网
络。中国已成为世界
上轨道交通建设最快
的国家之一，无论是
规模还是技术，均已
达到国际先进水平。

他认为，过去，
中国轨道交通发展主

要考虑满足快速增长
的交通需求以及大型
基建项目对经济的带
动 。 未 来 高 质 量 发
展可能会要求轨道交
通行业走向更精细的
规划管理、先进的运
营方式，提升盈利能
力，提高铁路资产的
经 济 价 值 和 社 会 价
值。

目前，一方面，
中国还有大批城市轨
道交通处于在建及计
划阶段；另一方面，
既 有 的 轨 道 交 通 资
产以30年全生命周期
计算，已经进入15年
的“半生命周期”，
开始面临换新、升级
与延寿的问题。周大
沧说，这是中国轨道
交通行业即将经历的
一个新阶段，国内尚
未有大规模的经验。
如何适当地引入国际

成熟经验，以高效、
经 济 的 方 式 对 资 产
进行管理，提高运营
和盈利水平，这既是
挑战、更是商机。“
奥雅纳有很多这方面
的 国 际 经 验 可 以 分
享。”

李歆则指出，伴
随中国轨道交通网络
的进一步发展，以轨
道交通为导向的发展
模式(TOD)成为带动
经 济 效 益 的 发 展 重
点。奥雅纳参与了一
些重要城市TOD领域
的项目，包括：广州
7号线西延线TOD研
究，奥雅纳提供整个
广州7号线的战略规
划，城市设计，陈村
站、美的大道站和益
丰车辆段的工程咨询
等。(完)
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