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中新社北京5月9
日电 题：华商为何被
称为中国经济通往世
界的“毛细血管”？

——专访温州大
学商学院教授张一力

海外华商是中国
经济的参与者、见证
者。他们白手起家，
以东方的经营文化构
筑起跨国商业网络，
成为世界经济的重要
参与者。

为何说海外华商
是 中 国 经 济 通 往 世
界 的 “ 毛 细 血 管 ”

？温州大学商学院教
授张一力近日接受中
新社“东西问”专访
时指出，华商联通中
国、面向世界，分布
广泛、互联互通，犹
如为物质交换提供有
利条件的繁密“毛细
血管”，为推动中外
贸易往来贡献重要力
量。

中新社记者：从
移民创业谋生存，到
抢占商机求发展，海
外华商的创业过程可
以分为几个阶段？

张一力：从谋生
存到求发展，海外华
商的创业历程一般可
分为四个阶段。

第一阶段，生存
型 创 业 。 创 业 要 立
足 现 实 ， 对 拥 有 天
然创业基因的华商来
说，养家糊口是部分
创业者的基本诉求。
不少浙南地区的华侨
华人前往欧洲，以摆
地摊起步，后逐步致
富。这是他们谋生的
手段，也是创业的起
点。

第二阶段，机会
型创业，也称孵化型
创业。创业路上，华
商伺机而动，制衣工
在学习技术后买下小
工厂，成为老板；中
餐馆服务员逐步成为
餐馆经营者。海外华
商并不局限于习得技
术，而是一直在寻机
创办自己的企业。

第三阶段，挤入
型创业。这个阶段，
华商挤入主流市场，
生意范围涉及领域更
加广泛。

第四阶段，企业
内再创业。随着市场
规模的扩大，部分华
商 回 到 中 国 开 办 工
厂，进行二次创业。

海外华商的创业
经历是丰富多元的。
兼收并蓄的华商善于
在海外扎根，他们学
习西方的先进管理技
术，如意大利的家族
企业制度、犹太人的
生存之道及美国的资
本 运 作 方 式 。 这 背
后，离不开包容与开
放的中华文明。

2017年6月，在菲律宾马尼拉食品与饮料博览会上，
祖籍厦门的华裔女孩婉容，用一口流利的汉语推广台

南油饭。关向东 摄
2022年6月，美国旧金山，华商黄春华(右三)向旧金

山东华医院捐赠700万美元。刘关关 摄

2019年9月，印尼巴厘省会登巴萨市北部的加查马达
街，华商咖啡店第三代“掌门人”周有为在巴厘岛“

中华街”的自家店铺里。林永传 摄
2022年4月，柬埔寨金边附近的一家大型中资民营制

衣厂内，工人们正在工作。欧阳开宇 摄


