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快出去！”

他虽没有做官的
派头，但却极有为官
的个性。

1984年，他在河
南出差到某县考察，
县委接待他，一个干
部为讨好他，就跪在
地 上 头 顶 酒 杯 请 他
喝，说按规矩，他不
喝这酒，自己就不起
来。没想到他当即就
说：“我不喝，你愿
意跪就跪着吧。”说
罢，他继续跟其他人
谈工作，最后这干部
只 好 灰 溜 溜 地 起 来
了。

在官场坦诚朴实
被讥为天真，不通人
情 世 故 被 视 为 真 幼
稚，而他坚持自我，
是个绝对的异类。

1988年后，他历
任中国农村，信托投
资公司总经理、党委
书记，后又力主建行
改制等等，中国金融
界的头等大事。在中
国有些人官运亨通，
受 到 重 用 ， 那 是 因

为懂得见风使舵，会
拍马屁，而他能节节
高升，完全凭的是实
力。

没有人敢质疑他
的能力，因为他有个
如 雷 贯 耳 的 名 号 ，
叫 “ 救 火 队 长 ” ！
他曾多次为国临危受
命 ， 救 人 民 于 水 深

火热之中，中国发生
的每件人命关天的大
事，都离不开他忙碌
的身影。

1998年，广东国
际 信 托 投 资 公 司 破
产，遍布世界各地的
130多家国际银行，
要求广州政府承担债
务，否则就打官司，

这桩惊天大案闹
得沸沸扬扬，在国际
上对中国的声誉影响
很大。

关键时刻，他临
危受命，经过近4年
拉力赛般的较量，他
完美解决了这起史上
最大规模的破产案，
国际金融家们对他又

无奈又佩服，之后，
中国金融市场规范性
大幅提升。

2003年，刚就任
海南省委书记5个月
的他，就被突如其来
的非典紧急空降到北
京，再次临危受命，
担 任 北 京 市 代 理 市
长，当时全中国受
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