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“ 作 为 一 个 稀 缺
的 全 球 展 会 平 台 ， 中
国国际进口博览会(下
称‘进博会’)为包括
3M在内的跨国企业提
供 了 延 伸 本 土 触 点 、
深 化 沟 通 联 结 的 绝 佳
机 会 ， 已 经 成 为 3 M
公 司 集 中 展 示 多 元 技
术 与 解 决 方 案 、 首 发
首 展 旗 下 众 多 创 新 产
品 、 扩 大 本 土 投 资 发
力 中 国 市 场 、 与 合 作
伙 伴 拓 展 合 作 的 一 站
式平台。”

回 望 五 赴 进 博 之
约，3M全球资深副总
裁 兼 中 国 总 裁 丁 泓 禹
在 接 受 中 新 网 记 者 专
访 时 如 是 评 价 。 他 同
时 用 “ 与 时 俱 进 ” 一
词 来 描 述 进 博 会 的 五
年变化。

“ 五 年 来 ， 我
们 看 到 进 博 会 的 知 名
度 愈 加 广 泛 ， 越 来 越
多 的 外 企 开 始 主 动 拥
抱 中 国 的 发 展 战 略 以
寻 找 机 遇 ， 更 重 要 的
是 ， 进 博 会 的 广 阔 舞
台 始 终 在 不 断 结 合 时
下 的 全 球 关 注 点 进 行
延 展 ， 使 企 业 最 前 沿
的 创 新 成 果 有 机 会 进
行 一 次 ‘ 世 界 级 ’ 的
集中展示，这对如3M
这 样 业 务 领 域 涉 及 广
泛 的 多 元 科 技 公 司 而
言 尤 为 重 要 。 ” 丁 泓

禹说。

与 中 国 共 享 “ 绿
色机遇”

事 实 上 ， 作 为 “
元 老 级 ” 参 展 商 ， 五
年来，3M正是借力进
博 会 多 样 化 的 展 区 设
计 ， 将 其 多 元 化 的 业
务 优 势 充 分 彰 显 ， 成
为 “ 进 博 舞 台 ” 上 最
为 活 跃 的 身 影 ， “ 一
年 一 变 ” 地 分 别 出 现
在 消 费 电 子 及 家 电 、
科 技 生 活 、 医 疗 器 械
及 医 药 保 健 和 技 术 装
备 四 大 展 区 。 而 在 第
五届进博会上，3M又
将 以 “ 科 技 赋 能 绿 色
未 来 ” 为 主 题 亮 相 于
能 源 低 碳 及 环 保 技 术
专区。

“ 绿 色 低 碳 是 全
球 热 点 议 题 ， 中 国 是
首 个 做 出 碳 达 峰 承 诺
的 发 展 中 国 家 ， 中 国
的 坚 定 决 心 ， 让 我 们
看 到 其 中 发 展 机 遇 无
限。”丁泓禹说。

他 指 出 ， 一 方
面 ， 作 为 在 可 持 续 发
展 领 域 领 先 的 跨 国 企
业，3M已把可持续发
展 理 念 与 实 践 贯 穿 于
从 产 品 研 发 、 生 产 至
仓 储 、 运 输 的 全 生 命
周 期 ， 因 此 ， “ 我 们
有 很 大 的 空 间 可 以 将

绿 色 低 碳 管 理 能 力 和
理 念 赋 能 产 业 链 上 下
游 ， 助 力 中 国 双 碳 目
标顺利达成。”

另 一 方 面 ， 丁
泓 禹 注 意 到 ， “ 中 国
市 场 对 绿 色 低 碳 的 重
视 程 度 甚 至 超 过 国
外 ” ， 作 为 一 个 开 放
的 世 界 经 济 大 国 ， 中
国 先 进 的 制 造 业 企 业
格 外 注 重 不 断 捕 捉 应
用 世 界 一 流 的 绿 色 材
料 与 技 术 ， 再 将 绿 色
产 品 带 给 全 球 ； 同 时
随 着 生 活 水 平 和 绿 色
理 念 提 升 ， 中 国 本 土
消 费 者 也 是 推 动 绿 色
低 碳 产 品 应 用 普 及 的
重 要 力 量 ， “ 中 国 企
业 与 市 场 对 新 技 术 、
新 产 品 的 接 受 程 度 远
远 高 于 我 们 的 预 期 ，
这 给 了 我 们 很 大 的 信
心。”

助 “ 中 国 创 新 ”
与全球相融

从 1 9 8 4 年 进 入 中
国 ， 到 如 今 在 中 国 拥
有 约 8 0 0 0 名 员 工 ， 建
立了9个生产基地，上
海3M中国研发中心位
列3M全球四大研发中
心 之 一 ， 近 千 个 研 发
专 利 在 此 问 世 ， 在 丁
泓禹看来，3M一路见
证 了 中 国 从 基 础 设 施
建 设 到 制 造 业 崛 起 ，
从 中 国 制 造 到 中 国 创
造 ， 从 出 口 驱 动 到 推
动 内 需 再 到 构 建 国 内
国 际 双 循 环 的 发 展 历
程 ， 并 在 不 断 涌 现 的
增 长 机 遇 中 将 其 发 展
战 略 与 “ 中 国 步 伐 ”
联系得愈加紧密。

丁 泓 禹 介 绍 ， 第
四届进博会期间，3M
宣 布 加 码 投 资 ， 在 苏

州 工 厂 设 立 半 导 体 研
磨 盘 生 产 线 ， 是 这 一
细 分 领 域 内 首 个 实 现
中 国 本 土 化 生 产 的 外
资 企 业 。 “ 这 一 生 产
线已于2022年初实现量
产，投用后与3M位于
上 海 的 半 导 体 研 发 实
验 室 形 成 合 力 ， 鼎 助
中 国 半 导 体 行 业 客 户
获 得 更 为 完 善 的 本 土
供应链支持。”

而 就 在 今 年 9
月，3M正式启用其位
于 上 海 金 山 工 厂 的 结
构 胶 测 试 实 验 中 心 ，
进 一 步 加 速 从 研 发 、
生 产 到 测 试 的 全 链 路
本 土 化 落 地 进 程 。 丁
泓禹表示，未来，3M
将 持 续 加 码 在 华 投
资 ， 实 现 在 电 子 、 汽
车 、 工 业 防 护 等 领 域
多 个 项 目 的 本 土 化 落
地。

随 着 “ 中 国 研
发”更深地融入3M的
全 球 创 新 链 ， 其 在 中
国 的 本 土 化 创 新 也 在
不断走向全球市场。

“例如3M中国研
发 中 心 在 高 压 输 电 产
品 和 绝 缘 设 备 上 的 研
发 成 果 全 球 领 先 ， 早

在2010年就成功将高压
输 电 技 术 向 英 国 市 场
输 出 ； 中 国 研 发 团 队
开 发 的 更 适 合 亚 洲 人
脸型的KN95防护口罩
在 疫 情 期 间 已 惠 及 全
球 亚 裔 ； 中 国 与 全 球
技 术 团 队 联 手 开 发 的
全 区 净 水 解 决 方 案 也
已 进 入 海 外 市 场 。 ”
谈 及 于 此 ， 丁 泓 禹 如
数家珍。

在 他 看 来 ， 中
国 完 整 而 强 韧 的 产 业
链 、 庞 大 的 消 费 群 体
对 于 未 来 消 费 升 级 换
代 的 期 许 ， 以 及 营 商
环 境 和 政 府 支 持 的 优
化都使3M对中国市场
抱有持续信心。

丁 泓 禹 透 露 ，
此 次 进 博 会 ， 3 M 会
借 助 数 字 技 术 ， 将 场
内 体 验 和 “ 科 技 改
善 生 活 ” 的 理 念 通
过 “ 数 字 触 角 ” 延 伸
至 场 外 ， 与 中 国 市 场
形 成 更 广 泛 的 深 度 互
动 ， “ 中 国 在 数 字 化
革 命 上 领 先 于 全 球 ，
以 数 字 化 聚 集 和 传 递
全 球 创 新 ， 也 是 进 博
会 最 为 先 进 与 独 特 之
处。”(完)
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