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这 也 导 致 该 公 司
目前负债累累。2022年
4月，Cineworld发布了
2 0 2 1 年 年 报 。 年 报 显
示，该公司2021年营收
18亿美元，亏损5.66亿
美 元 ， 而 净 债 务 达 到
89亿美元，资产负债率
为103.33%。

彼时，Cineworld
在 财 报 中 乐 观 地 展
望 ， 称 “ 公 司 目 前 处
于 有 利 地 位 ， 将 受 益
于2022年电影市场的强
势 回 暖 ” 。 但 事 实 并
非 如 此 ， 电 影 业 票 房
复苏步伐依然缓慢。

8 月 1 7
日，Cineworld公开表
示 ， 自 2 0 2 1 年 4 月 电
影 院 重 新 开 放 以 来 ，
观 影 需 求 有 所 恢 复 ，
但 是 ， 电 影 的 上 座 率
仍 然 不 及 预 期 ， 并 提
示 “ 这 样 的 情 况 会 持
续 到 今 年 1 1 月 份 ” 。
此外，Cineworld也表
示 ， 将 采 取 积 极 措 施
以 解 决 负 债 率 较 高 的
问题。

受 此 影
响，Cineworld开启下
跌模式，仅8月17日一
天 的 跌 幅 就 超 过 4 0 %
。 上 周 末 ， 有 媒 体 报
道称Cineworld在考虑
申 请 破 产 保 护 ， 当 日
Cineworld股价下跌近
六 成 。 如 今 破 产 传 言
被证实后，Cineworld

继 续 下 跌 。 美 股 盘 前
下跌幅度已超过10%。

院线的内忧外患

大 环 境 惨 淡
下 ， 每 个 传 统 院 线
都 面 临 着 同 样 的 挑
战 。 C i n e w o r l d 发 出
破 产 预 警 后 ， 包 括
散 户 抱 团 股 A M C 院
线 在 内 的 院 线 行 业 其
他 股 票 也 受 到 不 同 程
度 的 拖 累 。 A M C 股
价 当 日 暴 跌 ， 盘 中 多
次 触 发 熔 断 ， 最 终 收
跌 近 4 2 % 。 而 今 年 以
来，Cineworld股价已
下跌超过85%，AMC
股价下跌约33%。

而 在 票 房 收 入
锐 减 的 同 时 ， 制 作 内
容 质 量 下 滑 也 让 院 线
难 以 为 继 。 青 年 剧 作
家 、 导 演 向 凯 对 北 京
商 报 记 者 表 示 ， 欧 美
国 家 的 院 线 倒 闭 ， 也
跟 近 两 年 这 个 生 产 的
作 品 数 量 和 质 量 下 降
有 很 大 的 关 系 。 疫 情
防 控 以 后 ， 欧 美 的 电
影 市 场 影 片 内 容 供 给
不 足 ， 也 没 有 一 些 太
高 质 量 的 好 作 品 上
映 ， 尤 其 是 最 近 几 年
好 莱 坞 的 生 产 严 重 下
降。

向 凯 进 一 步 分
析 道 ， 但 欧 美 电 影 工
业 体 系 的 要 求 十 分 严
格 ， 新 的 团 队 很 难 崛

起 ， 也 很 难 打 破 这 些
传 统 电 影 制 作 方 、 内
容 方 的 领 导 地 位 ， 这
也 是 导 致 影 院 继 续 亏
损的最主要的原因。

英 国 O A N D A 高
级 市 场 分 析 师 克 雷
格 · 埃 兰 也 曾 表 示 ，
影 院 供 片 跟 不 上 是 致
命 的 ， 而 该 影 院 的 获
利 又 极 度 依 赖 观 众 的
上座率。AMC首席执
行 官 近 日 还 指 出 ， 由
于 影 片 数 量 “ 相 对 疲
软 ” ， 预 计 今 年 第 三
季 度 公 司 业 绩 将 不 及
预期。

票 房 惨 淡 的 另 一
面 ， 是 人 们 的 观 影 习
惯 早 已 改 变 。 在 疫 情
居 家 的 日 子 里 ， 影 片
制 作 方 开 始 “ 抛 弃 ”
院 线 ， 拥 抱 线 上 ， 流
媒 体 渗 透 到 了 生 活 的
各个方面。

整 个 2 0 2 0 年 ，
包 括 N e t f l i x 、 P r i m e 
Video、Disney+在内的
美 国 前 九 大 流 媒 体 服
务 用 户 总 数 同 比 增 长
50%以上，合计超过2.5
亿。

今年3月底，亚马
逊 以 8 5 亿 美 元 高 价 将
好 莱 坞 老 牌 片 商 米 高
梅 收 入 囊 中 ， 成 为 贝
索斯卸任亚马逊CEO
前 宣 布 的 最 后 一 笔 收
购 ， 更 直 接 对 传 统 影
业构成了威胁。

作 为 好 莱 坞 八 大
片 商 之 一 ， 米 高 梅 拥
有4000多部电影、1.7
万 部 电 视 剧 ， 获 得
过 1 8 0 个 奥 斯 卡 奖 和
1 0 0 个 艾 美 奖 ， 内 容
资 产 丰 厚 。 奈 飞 、 苹

果、NBC环球都先后
有 过 收 购 意 向 ， 亚 马
逊 竞 标 成 功 ， 最 终 收
购 价 格 较 米 高 梅 市 值
溢价60%。

所以，尽管2022年
出 现 了 多 部 好 莱 坞 大
片 ， 且 电 影 制 片 厂 高
管 表 示 有 兴 趣 重 返 影
院 而 不 是 仅 在 流 媒 体
发 行 ， 美 国 的 票 房 仍
远 低 于 新 冠 疫 情 前 的
水平。

还能回暖吗

至 少 在 今 年 年 底
前 ， 电 影 票 房 依 然 难
言 乐 观 ， 因 为 几 部 主
要大片比如《海王2》
《闪电侠》推迟到2023
年 上 映 ， 而 《 黑 豹 ：
永 远 的 瓦 坎 达 》 和 《
阿 凡 达 ： 水 之 路 》 等
其 他 有 票 房 保 证 的 热
门影片直到2022年的最
后两个月才上映。

在 行 业 危 机 面
前 ， 电 影 业 相 关 组 织
早 已 发 出 了 呼 吁 。 英
国 电 影 协 会 首 席 执 行
官 菲 尔 · 克 拉 普 表
示 ， 巨 头 的 倒 下 将 导
致 更 多 电 影 院 再 次 关
门。

此 外 ， 7 0 多 位 导
演 和 制 片 人 与 美 国 影
院 业 主 协 会 、 美 国 导
演 工 会 和 美 国 电 影 协
会 曾 向 美 国 参 议 院 和
众 议 院 递 交 了 一 份 联
名 信 ， 署 名 列 表 中 包
括 奥 斯 卡 获 奖 电 影 导
演 詹 姆 斯 · 卡 梅 隆 、
克 林 特 · 伊 斯 特 伍 德
和 马 丁 · 斯 科 塞 斯
等。

信 中 提 到 ， 若 无

法得到帮助，美国69%
的 中 小 型 电 影 院 公 司
将 被 迫 申 请 破 产 或 永
久 关 闭 ， “ 电 影 院 是
必 不 可 少 的 行 业 ， 代
表 了 美 国 人 才 和 创 造
力 的 最 佳 状 态 。 但 现
在 我 们 担 心 他 们 的 未
来”。

“ 院 线 营 收 过 去
十 年 一 直 在 下 跌 ， 这
场 流 行 病 暴 露 了 院 线
行 业 盈 利 模 式 弱 点 ，
他 们 已 经 一 个 世 纪 都
没 有 改 变 商 业 模 式 ，
但 世 界 已 经 发 生 不 可
扭 转 的 变 化 ， 如 果 你
现 在 想 看 电 影 ， 不 必
去 电 影 院 购 买 1 0 美 元
的 爆 米 花 排 队 ， 而 是
可 以 在 奈 飞 上 立 刻 观
看 。 ” 好 莱 坞 演 员 约
翰·霍恩一针见血。

互 联 网 分 析 师
杨 世 界 指 出 ， 流 媒 体
肯 定 是 未 来 的 大 趋
势 ， 疫 情 的 发 展 也 促
进 了 流 媒 体 用 户 的 增
长 。 相 较 于 传 统 院 线
而 言 ， 流 媒 体 在 商 业
运 营 和 分 发 方 面 弹 性
更 高 。 传 统 院 线 可 以
采 取 和 流 媒 体 平 台 合
作 的 模 式 ， 进 一 步 发
展 ， 前 者 进 行 资 源 整
合 ， 后 者 则 在 分 发 方
面 发 挥 优 势 。 不 过 ，
院 线 依 然 有 其 不 可 替
代 性 。 向 凯 认 为 ， 传
统 院 线 除 了 观 影 外 ，
也 是 人 们 精 神 文 化 和
娱 乐 生 活 的 一 种 方
式 ， 所 以 说 在 任 何 时
候 ， 电 影 不 会 被 淘
汰 ， 传 统 院 线 还 会 存
在 。 未 来 随 着 高 质 量
的 内 容 越 来 越 多 ， 生
产 的 作 品 也 越 来 越
优 ， 传 统 院 线 还 是 非
常有希望的。（完）

全球第二大院线倒下 
院线生死局中等黎明（下）


