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考 虑 到 他 也 是 七
十 岁 的 人 了 ， 我 们 劝
他 注 意 休 息 ， 他 说 ：
为 人 民 办 事 情 ， 耽 误
一 分 钟 都 是 罪 过 。 确
实 ， 我 们 送 耀 邦 同 志
的 报 告 、 文 件 、 请 示
等 ， 他 从 不 积 压 拖
拉 ， 总 是 很 快 就 批 示
下来，生怕误事。

工 作 上 雷 厉 风
行 、 紧 张 有 序 是 耀 邦
同志一贯的作风。1984
年1月，耀邦同志到贵
州 安 顺 考 察 ， 吃 完 晚
饭 ， 时 间 已 经 比 较 晚
了 。 耀 邦 同 志 坚 持 连
夜 赶 往 广 西 百 色 。 因
为 路 况 不 好 ， 又 有 大
雾 ， 省 里 陪 同 的 领 导
同 志 和 身 边 工 作 人 员
都 主 张 第 二 天 天 明 再
出 发 ， 他 坚 持 不 肯 。
夜 间 1 2 点 钟 ， 车 到 望
漠 ， 实 在 走 不 了 了 ，
只 好 找 地 方 住 下 来 。
望 漠 那 个 地 方 很 穷 ，
身 边 同 志 到 当 地 招 待
所 看 了 看 ， 招 待 所 都
是 大 通 铺 ， 只 有 县 委
书 记 办 公 室 有 几 个 单
人 床 。 于 是 ， 他 就 在
县 委 书 记 办 公 室 里 睡
了 几 个 小 时 ， 工 作 人
员 便 在 会 议 室 的 板 凳
上 躺 了 半 宿 ， 第 二 天
早 上 又 接 着 赶 路 。 中
午 到 了 广 西 一 个 小

镇 ， 他 看 到 街 上 很 热
闹 ， 卖 东 西 的 人 很
多 ， 正 好 有 家 路 边 小
摊 卖 贵 州 米 线 ， 三 毛
钱 一 碗 。 耀 邦 就 说 ，
不 要 找 人 家 地 方 去 安
排 了 ， 就 在 街 上 吃 饭
吧 。 说 完 他 就 坐 在 条
凳 上 ， 点 了 一 大 碗 贵
州 米 线 。 吃 完 饭 ， 老
百 姓 才 发 觉 ， 原 来 是
胡 耀 邦 总 书 记 ， 于 是
呼 拉 拉 围 了 过 来 热 烈
鼓 掌 ， 耀 邦 同 志 站 起
来 ， 恭 恭 敬 敬 给 大 家
鞠 了 个 躬 ， 上 车 就 走
了。

还 有 一 次 ， 耀 邦
同 志 要 上 西 沙 ， 有 些
同 志 出 于 安 全 考 虑 ，
不 赞 成 他 去 ， 劝 他 说
耀 邦 同 志 不 要 去 了 ，
那 地 方 连 水 都 是 从 大
陆 运 去 的 ， 你 去 了 会
给 人 家 增 加 麻 烦 。 耀
邦 同 志 说 ： 我 去 不 是
为 了 吃 他 们 的 东 西 。
我 觉 得 我 们 高 级 干
部 ， 不 能 老 在 发 达 地
区 、 中 心 城 区 转 来 转
去 ， 我 们 国 家 的 边 边
沿 沿 ， 贫 困 地 区 ， 这
些 地 方 有 机 会 都 要 去
看 一 下 。 耀 邦 同 志 带
了 个 头 ， 从 那 以 后 ，
中 央 形 成 传 统 ， 每 逢
过 年 过 节 就 要 到 老 少
边 穷 、 经 济 落 后 或 遭

遇 灾 害 、 群 众 还 比 较
困 难 的 地 方 去 慰 问 ，
体验和了解民情。

1985年4月，我随
耀 邦 同 志 一 起 出 访 南
太 平 洋 诸 国 ， 1 2 天 跑
了5个国家，外事活动
全 都 安 排 得 满 满 的 ，
会 谈 接 着 会 谈 ， 公 报
接 着 公 报 ， 忙 得 无 暇
他 顾 。 回 来 后 ， 跟 着
我 们 出 访 的 工 作 人 员
打 趣 地 说 ， 我 们 跟 着
总 书 记 去 了 一 趟 澳 大
利 亚 ， 连 袋 鼠 是 什 么
样 儿 都 没 看 见 就 回 来
了。

当 了 总 书 记 ，
怎 么 把 党 的 事 情 办
好 ， 把 国 家 建 设 好 ，
让 人 民 群 众 生 活 得
好 ， 耀 邦 同 志 真 叫 殚
精 竭 虑 。 他 吃 饭 在
想 ， 散 步 在 想 ， 火 车
上 在 想 ， 飞 机 上 在
想 ， 脑 子 一 刻 不 停 。
耀 邦 同 志 非 常 注 重 在
基 层 调 查 研 究 ， 一 有
机 会 就 往 工 厂 、 农 村
跑 ， 到 群 众 中 了 解 真
实 情 况 ， 体 察 群 众 的
疾 苦 ， 摸 清 群 众 的 情
绪 ， 倾 听 群 众 的 呼
声 。 在 他 当 总 书 记 四
年 时 间 里 ， 足 迹 遍 及
海 疆 边 陲 ， 民 族 村
寨 ， 贫 困 地 区 ， 他
甚 至 抱 病 到 雪 域 高 原
西 藏 考 察 。 每 到 一 个
地 方 之 前 ， 他 都 要 抽
空 阅 读 有 关 材 料 ， 查
地 方 志 ， 读 历 史 书 ，
把 这 个 地 方 的 情 况 、
特 点 、 优 势 搞 清 楚 ；
到 了 地 方 ， 又 敞 开 心
扉 ， 与 当 地 干 部 群 众
交 换 意 见 ， 共 商 发 展
大计。

耀 邦 同 志 为 了 能
与 群 众 直 接 交 流 ， 听
到 群 众 的 真 实 声 音 ，
历 来 都 主 张 轻 车 简
从 ， 他 特 别 反 对 出 行
时 前 呼 后 拥 ， 戒 备 森
严 ， 搞 成 浩 浩 荡 荡 的
车 队 。 为 此 ， 他 不 知
对 身 边 工 作 人 员 发 了
多 少 脾 气 ： 你 们 干 嘛
要 把 我 搞 成 这 个 样 子
呢 ？ 这 是 给 我 帮 倒 忙
嘛 ！ 你 们 知 不 知 道 ，
让 我 脱 离 群 众 那 才 是
真 正 的 危 险 ！ 为 了 避
免 这 种 状 况 ， 耀 邦 同
志 率 先 坐 大 巴 出 外 考
察 ， 到 省 里 有 时 候 布
置 好 的 地 方 他 不 去
了 ， 临 时 决 定 去 某 个
没 有 准 备 的 乡 镇 村 寨
考 察 。 他 还 经 常 对 身
边 的 工 作 人 员 说 ， 你
们 要 设 法 努 力 了 解 基
层的真实情况。

耀 邦 同 志 对 自 己
要 求 一 向 非 常 严 格 ，
从 来 没 有 用 自 己 的 权
力 地 位 为 家 族 和 个 人
谋 取 过 任 何 的 利 益 。
耀 邦 同 志 的 哥 哥 一 直
在 农 村 当 农 民 ， 生 活
比 较 困 难 ， 有 一 次 到
北 京 来 找 他 ， 希 望 帮
助 给 找 个 工 作 。 耀 邦
同 志 对 他 说 ， 我 们 全
国有8亿多农民，如果
每 个 家 庭 有 一 个 人 能
出 来 工 作 、 挣 工 资 ，
就 不 错 了 。 我 们 家 我
已 经 出 来 了 ， 如 果 你
还 要 出 来 ， 那 我 就 得
回 去 。 你 看 怎 么 办 ？
劝 服 了 哥 哥 后 ， 他 从
自 己 工 资 里 给 了 哥 哥
2 0 0 元 钱 ， 他 哥 哥 回
家 还 是 继 续 当 农 民 ，
直 至 去 世 。 耀 邦 同 志
还 有 一 个 侄 子 ， 省 里

给 安 排 当 了 干 部 。 耀
邦 同 志 知 道 了 ， 专 门
给 省 里 打 电 话 ： 你 们
不 能 这 么 做 ， 不 能 因
为 我 是 总 书 记 就 给 他
安 排 ， 要 靠 他 自 己 奋
斗 。 结 果 硬 是 又 给 退
了回去。

耀 邦 同 志 一 向 反
对 领 导 干 部 利 用 公 款
大 吃 大 喝 。 他 吃 饭 严
格 按 照 规 定 标 准 ， 非
常 简 朴 。 记 得 有 次 开
会 ， 耀 邦 同 志 站 起 来
激 动 地 说 ， 这 次 我 到
省 里 去 ， 他 们 给 我 上
熊 掌 ， 怎 么 得 了 啊 ，
我 怎 么 能 吃 呢 ！ 我 一
再 说 了 ， 大 吃 大 喝 不
行 ， 咱 们 讲 个 价 钱 好
不 好 ， 小 吃 小 喝 行 不
行 ？ 最 大 我 让 步 到 中
吃 中 喝 行 不 行 ？ 但 下
面 还 是 不 听 ！ 后 来 ，
耀 邦 同 志 再 到 下 边
去 ， 就 变 了 个 法 子 ：
刚 上 两 三 个 菜 ， 他 就
抓 紧 吃 ， 三 下 五 除
二 ， 后 面 的 菜 还 没 上
完 ， 他 已 经 吃 饱 放 下
筷 子 起 身 走 了 。 他 一
走 ， 陪 同 人 员 当 然 也
跟 着 走 ， 宴 会 不 结 束
也 得 结 束 了 。 平 时 ，
有 些 地 方 的 干 部 和 群
众 给 耀 邦 同 志 送 来 土
特 产 品 ， 他 总 是 转 交
给托儿所或大食堂。

耀 邦 同 志 家 住
的 是 一 个 旧 式 四 合
院 。 他 住 进 去 前 ， 负
责 后 勤 的 同 志 几 次 提
出 要 给 他 翻 盖 个 二 层
楼 ， 都 被 他 拒 绝 ， 最
后 只 是 简 单 地 装 修 了
一 下 。 耀 邦 同 志 在 那
个 旧 房 子 住 着 直 到 逝
世。

胡启立追忆胡耀邦
胡启立 百年耀邦（六）  

1980年，胡耀邦与华国锋、叶剑英在北京
出席五届全国人大会议


