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（续上期新报）
我清楚地记得，我

当了中办主任后去拜访
老 领 导 ， 有 一 次 见 了
叶 剑 英 元 帅 ， 叶 帅 问
我 ， 你 们 民 主 集 中 制
怎 么 样 ？ 我 说 ， 耀 邦
同 志 非 常 民 主 ， 他 允
许 人 发 表 不 同 意 见 ，
大 家 都 能 畅 所 欲 言 ，
重 大 问 题 都 要 反 复 讨
论 ， 最 后 集 体 决 策 。
叶 帅 说 ， 那 很 好 。 你
读 过 《 出 师 表 》 吗 ？
其 中 有 一 段 话 说 ， “
亲 贤 臣 ， 远 小 人 ， 此
先 汉 所 以 兴 隆 也 ； 亲
小 人 ， 远 贤 臣 ， 此 后
汉 所 以 倾 颓 也 。 ” 民
主 集 中 制 非 常 重 要 ，
它 是 我 们 党 付 出 鲜 血
的 代 价 得 来 的 教 训 ，
每 当 我 们 能 坚 持 民 主
集 中 制 的 时 候 ， 我 们
的 党 就 兴 旺 发 达 ， 每
当 我 们 的 党 不 能 坚 持
民 主 集 中 制 的 时 候 ，
我 们 的 党 就 会 遇 到 挫
折 、 失 败 ， 甚 至 付 出
血 的 代 价 ！ 我 觉 得 叶
帅 和 耀 邦 同 志 在 党 内
生 活 的 重 大 政 治 原 则
上是心心相印的。  

有 一 件 事 情 最 能
体 现 耀 邦 同 志 博 大 胸
怀 和 自 觉 执 行 民 主 集
中制。那是在1981年9
月 ， 中 央 召 开 各 省 、

市 、 自 治 区 党 委 第 一
书 记 座 谈 会 ， 讨 论
加 强 完 善 农 村 生 产 责
任 制 问 题 。 耀 邦 同 志
讲 话 以 后 ， 很 多 省 市
委 书 记 都 表 态 赞 成 ，
但 当 场 有 位 省 委 书 记
明 确 表 示 持 有 异 议 ，
他 在 讲 了 一 大 堆 理 由
后 明 显 带 有 情 绪 地
说 ： “ 我 们 那 里 情 况
特 殊 ， 不 能 搞 联 产 承
包 责 任 制 ！ 你 走 你 的
阳 关 道 ， 我 走 我 的 独
木桥！”  

这 位 省 委 书 记
发 言 之 后 ， 会 议 气 氛
显 得 有 点 紧 张 。 尽 管
耀 邦 同 志 当 时 非 常
急 切 地 要 推 动 农 村 改
革 ， 也 满 心 希 望 在 党
内 高 层 能 形 成 共 识 ，
但 当 他 耐 心 听 完 那 位
省 委 书 记 的 意 见 之
后 ， 平 静 地 说 ： 各 位
如 果 对 联 产 承 包 责 任
制 想 得 通 ， 就 做 ， 想
不 通 ， 允 许 你 再 想 一
想 。 那 位 不 同 意 的 同
志 也 可 以 “ 你 走 你 的
阳 关 道 ， 我 走 我 的 独
木 桥 ” 嘛 ， 让 实 践 来
证 明 哪 个 办 法 好 ， 你
们 看 这 样 行 不 行 ？ 耀
邦 同 志 的 一 席 话 ， 让
整 个 会 议 气 氛 轻 松 下
来 。 大 家 都 感 到 心 情
格 外 舒 畅 。 久 违 了 的

党 内 民 主 终 于 又 回 来
了 。 会 议 过 后 没 多 长
时 间 ， 这 位 省 委 书 记
通 过 学 习 和 实 践 ， 主
动 放 弃 了 自 己 的 意
见 ， 在 本 省 农 村 积 极
推 行 家 庭 联 产 承 包 责
任制。  

类 似 这 样 的 事
情 还 很 多 。 耀 邦 同 志
允 许 大 家 发 表 不 同 意
见 ， 有 时 是 有 意 识 地
启 发 和 鼓 励 大 家 发 表
不 同 意 见 ， 甚 至 允 许
身 边 的 普 通 工 作 人 员
和 他 辩 论 。 他 明 确 讲
过 ， 在 一 个 领 导 班 子
里 ， 没 有 一 点 不 同 的
声 音 ， 是 不 正 常 的 。
鉴 于 历 史 上 我 们 党 内
曾 经 出 现 过 的 违 背 民
主 原 则 ， 压 制 不 同 意
见 ， 甚 至 因 发 表 不 同
意 见 而 罹 祸 的 经 验 教
训 ， 耀 邦 同 志 鲜 明 地
提 出 对 持 不 同 意 见 的
同 志 要 坚 决 执 行 “ 四
不 主 义 ” ， 即 ： 不 抓
辫 子 、 不 打 棍 子 、 不
戴帽子、不装袋子(不
进档案)。从来没发生
过 ， 至 少 是 我 没 听 说
过 ， 因 为 某 个 干 部 向
耀 邦 同 志 提 了 意 见 ，
他 就 发 脾 气 或 者 打 击
报 复 将 其 调 离 岗 位 的
事 情 。 他 允 许 别 人 有
不 同 意 见 、 有 保 留 意
见 ， 甚 至 允 许 别 人 按
照 自 己 的 想 法 先 去
做 ， 但 是 在 全 局 问 题
上 ， 在 原 则 问 题 上 ，
他 从 不 让 步 ， 敢 于 坚
持 自 己 的 意 见 ， 同 时
又 坚 持 民 主 集 中 制 。
耀 邦 同 志 担 任 总 书 记
期 间 ， 书 记 处 的 重 大
问 题 都 是 集 体 讨 论 决
定的。  

据 我 的 观 察 和
感 悟 ， 耀 邦 同 志 作 为
总 书 记 ， 他 不 仅 是 把
民 主 意 识 、 民 主 作 风
视 作 政 治 家 个 人 必 备
的 政 治 意 识 和 政 治 品
质 ， 而 且 一 直 在 思
考 ， 共 产 党 作 为 执 政
党 在 新 的 历 史 时 期 应
该 为 谁 执 政 和 如 何 执
政 的 问 题 。 耀 邦 同 志
曾 经 说 ， 我 们 要 在 复
杂 的 环 境 中 增 强 治 国
安 邦 的 本 领 ， 要 运 用
民 主 法 制 的 办 法 解 决
各 种 复 杂 的 社 会 矛
盾 。 耀 邦 同 志 实 际 上
是 提 出 了 在 新 的 历 史
条 件 下 ， 执 政 党 要 如
何 正 确 分 析 和 处 理 各
种 社 会 矛 盾 的 问 题 ，
如 何 处 理 新 时 期 改 革
中 各 个 社 会 阶 层 之 间
的 利 益 格 局 调 整 的 问
题 。 他 历 来 主 张 是 非
要 分 清 ， 原 则 要 坚
持 ， 但 不 赞 成 动 不 动
就 上 纲 上 线 ， 用 过 去
搞 阶 级 斗 争 、 搞 政 治
运 动 的 方 式 解 决 新 时
期 的 人 民 内 部 矛 盾 ，
而 要 坚 持 走 民 主 法 制
之 路 。 尤 其 是 思 想 领
域 里 的 问 题 ， 要 按 思
想 认 识 的 规 律 ， 要 讲
道 理 ， 让 人 说 话 ， 以
理服人。  

当 然 ， 开 创 改
革 开 放 和 现 代 化 建 设
的 新 局 面 是 全 党 同 志
共 同 努 力 的 结 果 ， 特
别 是 小 平 同 志 高 举 改
革 开 放 的 旗 帜 ， 团 结
和 凝 聚 了 全 党 和 全 国
人 民 的 力 量 ， 形 成 了
一 种 不 可 阻 挡 的 潮 流
和 态 势 ； 但 作 为 总 书
记 的 耀 邦 同 志 在 小 平
同 志 领 导 下 ， 披 荆 斩
棘 ， 冲 锋 陷 阵 ， 为 我

国 改 革 开 放 作 出 了 重
要 的 历 史 性 贡 献 ， 功
不可没。  

耀 邦 同 志 经 常 给
我 们 讲 ， 艰 苦 奋 斗 包
括 三 个 层 次 ： 生 活 、
工 作 和 思 想 。 他 身 体
力 行 ， 在 这 三 个 方 面
都 给 我 们 树 立 了 学 习
的榜样  

为 了 党 和 人 民
的 利 益 ， 工 作 上 废 寝
忘 食 ， 生 活 上 自 奉 简
朴 ， 作 风 上 艰 苦 深
入 ， 克 己 奉 公 ， 廉 洁
自 律 ， 始 终 保 持 人 民
公 仆 本 色 ， 是 耀 邦 同
志的又一鲜明特征。

耀 邦 同 志 经 常 给
我 们 讲 ， 艰 苦 奋 斗 包
括 三 个 层 次 ： 生 活 、
工 作 和 思 想 。 他 身 体
力 行 ， 在 这 三 个 方 面
都 给 我 们 树 立 了 学 习
的榜样。

耀 邦 同 志 干 工
作 几 乎 是 不 要 命 ， 是
全 身 心 地 投 入 ， 说 他
是 夜 以 继 日 一 点 都 不
夸 张 。 耀 邦 同 志 为 了
党 的 事 业 ， 几 乎 牺 牲
了 自 己 的 家 庭 生 活 。
他 的 家 就 在 中 南 海 边
上 ， 但 他 只 在 每 周 六
晚 上 回 家 同 家 人 吃 一
顿 饭 ， 其 余 时 间 除 了
出 访 、 出 差 ， 吃 住 都
在 办 公 地 点 勤 政 殿 。
耀 邦 同 志 在 当 总 书 记
的 那 几 年 ， 勤 政 殿 夜
夜 灯 火 通 明 ， 他 经 常
加 班 加 点 批 阅 文 件 到
深 夜 。 中 办 的 很 多 工
作 人 员 都 知 道 ， 耀 邦
同 志 办 公 室 的 灯 是 熄
得最晚的。　

胡启立追忆胡耀邦
胡启立 百年耀邦（五）  

1984年12月，胡耀邦手书“共青城”


