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得 ， 职 位 的 提 拔 不 会
对 你 的 知 识 、 品 德 、
修 养 、 本 领 有 任 何 的
改 变 ， 这 一 切 都 需 要
你 通 过 刻 苦 学 习 、 艰
苦 实 践 才 能 得 到 。 职
位 的 改 变 好 比 你 今 天
穿 中 山 装 ， 明 天 穿 衬
衫 ， 衣 服 变 了 ， 衣 服
里 的 人 丝 毫 没 变 ， 你
还 是 你 ， 还 是 昨 天 那
个 启 立 。 职 务 、 荣
誉 、 地 位 都 是 身 外 之
物 ， 随 时 可 以 改 变 ，
但 你 自 己 的 人 格 、 知
识 、 道 德 、 本 领 不 会
自 然 改 变 。 你 当 了 候
补 书 记 ， 可 要 谦 虚 谨
慎 ， 努 力 学 习 ， 好 自
为之啊！  

他 的 这 些 话 ， 让
我 服 了 一 服 清 凉 剂 ，
使 我 懂 得 了 对 待 名 誉
地 位 的 正 确 态 度 ， 进
一 步 确 立 了 作 为 革 命
者 的 荣 辱 观 ， 使 我 在
走 上 领 导 岗 位 后 ， 保
持 了 清 醒 头 脑 ， 正 确
处 理 了 个 人 与 组 织 、
个 人 与 群 众 、 个 人 与
事 业 的 关 系 ， 始 终 把
心 思 放 在 工 作 上 ， 没
把 当 时 的 提 拔 看 得 多
么 重 ， 也 懂 得 了 党 和
人 民 的 利 益 高 于 一
切 ， 名 利 、 地 位 都 不
过 是 身 外 之 物 。 有 了
这 个 人 生 态 度 ， 后 来
在 “ 文 化 大 革 命 ” 中
被 关 进 牛 棚 ， 遭 受 残
酷 斗 争 时 ， 个 人 也 没
有 多 么 绝 望 和 悲 哀 。
由 于 党 多 年 的 教 育 ，
特 别 是 耀 邦 同 志 的 谆
谆 教 诲 ， 支 持 我 度 过
了 十 年 “ 文 化 大 革
命 ” 的 艰 难 岁 月 ， 承

受 住 了 在 一 般 人 看 来
是 由 九 天 之 上 直 落 九
地之下的沉重打击。  

耀 邦 同 志 经 常
提 醒 我 ： 要 腾 出 主 要
精 力 来 想 大 事 ， 抓 大
事 ， 不 能 每 天 忙 于 事
务 ， 一 定 要 学 会 从 事
务堆中跳出来 

“ 四 人 帮 ” 被
粉 碎 后 ， 耀 邦 同 志 先
后 在 中 央 党 校 、 中 组
部 、 中 宣 部 工 作 。 每
到 一 个 单 位 ， 他 都 以
饱 满 的 政 治 热 情 ， 大
无 畏 的 革 命 气 概 ， 勇
于 创 新 的 改 革 精 神 ，
大 刀 阔 斧 地 开 展 工
作 。 他 顶 住 极 大 压
力 ， 平 反 冤 假 错 案 ，
解 放 了 大 批 老 干 部 ；
为 了 冲 破 “ 两 个 凡
是 ” ， 端 正 党 的 思 想
路 线 ， 他 率 先 组 织 和
推 进 “ 实 践 是 检 验 真
理 惟 一 标 准 ” 的 大 讨
论 。 可 以 说 ， 在 十 一
届 三 中 全 会 前 后 ， 在
拨 乱 反 正 、 推 倒 “ 两
个 凡 是 ” ， 平 反 冤 假
错 案 ， 实 现 全 党 战 略
大 转 移 等 许 多 重 大 问
题 上 ， 耀 邦 同 志 的 功
绩 和 贡 献 是 全 党 同 志
所 公 认 的 ， 是 不 可 磨
灭 的 。 也 正 是 因 为 他
杰 出 的 工 作 和 成 绩 ，
在 1 9 8 1 年 6 月 的 十 一
届 六 中 全 会 上 ， 耀 邦
同 志 当 选 为 党 的 主
席，1982年8月党的十
二 大 上 当 选 为 党 的 总
书记。  

我 于 1 9 8 2 年 4 月
调 到 中 共 中 央 办 公 厅
任 主 任 ， 并 在 十 二 大
后 进 入 中 央 书 记 处 工

作。从那时直到1987年
初 耀 邦 同 志 离 开 党 的
总 书 记 工 作 岗 位 的 这
四 年 多 的 时 间 里 ， 我
在 他 的 直 接 领 导 下 工
作 ， 亲 身 感 受 和 见 证
了 耀 邦 同 志 的 工 作 和
人 格 ， 他 的 一 言 一 行
都 给 我 留 下 了 终 身 难
忘的印象。  

到 了 书 记 处 后 ，
我 感 到 从 来 没 有 在 这
么 高 的 工 作 岗 位 上 工
作 过 ， 每 天 面 对 千 头
万 绪 的 工 作 ， 兢 兢 业
业 ， 如 履 薄 冰 ， 昼 夜
难 安 ， 但 究 竟 该 如 何
工 作 ， 我 心 中 无 底 。
耀 邦 同 志 除 了 指 点 、
帮 助 我 干 好 书 记 处 交
代 的 工 作 外 ， 经 常 提
醒 我 ： 要 腾 出 主 要 精
力 来 想 大 事 ， 抓 大
事 ， 不 能 每 天 忙 于 事
务 ， 一 定 要 学 会 从 事
务 堆 中 跳 出 来 。 他
说 ， 什 么 是 大 事 ？ 就
是 中 央 的 重 大 决 策 和
战 略 部 署 ， 中 央 已 经

决 定 了 的 方 针 政 策 ，
怎 么 落 实 ？ 要 思 考 、
研 究 ； 执 行 当 中 还 有
什 么 障 碍 ？ 要 想 办 法
克 服 、 排 除 ； 同 时 ，
还 要 考 虑 在 贯 彻 落 实
中 央 决 策 的 过 程 中 会
出 现 什 么 新 情 况 、 新
问 题 ， 如 何 应 对 ，
这 些 都 是 大 事 情 。
同 时 ， 还 要 考 虑 我 们
下 一 步 该 干 些 什 么 ，
每 年 我 们 中 央 总 要 办
成 几 件 大 事 。 近 期 中
央 要 抓 的 大 事 ， 一 个
是 经 济 发 展 、 改 革 开
放 ， 同 时 要 抓 党 风 ，
纠 正 不 正 之 风 ， 抓 大
案 要 案 。 这 也 是 小 平
同志反复强调的。  

现 在 回 想 ， 耀
邦 同 志 对 我 的 这 些
教 诲 ， 他 都 率 先 做
到 了 。 身 为 总 书 记 ，
耀 邦 同 志 每 天 日 理 万
机 ， 可 他 始 终 牢 牢 抓
住 “ 全 面 开 创 社 会 主
义 现 代 化 建 设 事 业 的
新 局 面 ” 这 个 主 题 ，

牢 牢 抓 住 改 革 开 放 这
件 大 事 ， 按 照 小 平 同
志 的 设 计 ， 精 心 规
划 ， 精 心 部 署 ， 精 心
实 施 ， 一 步 一 个 脚 印
地 把 社 会 主 义 各 项 事
业 扎 扎 实 实 地 向 前 推
进。  

他 集 中 精 力 ， 抓
了 几 件 事 关 全 局 的 大
事。  

首 先 ， 他 从 农 村
经 济 体 制 改 革 抓 起 。
应 该 说 ， 耀 邦 同 志 对
中 国 的 农 业 、 农 民 问
题 一 直 高 度 关 注 。 每
年 都 要 到 农 村 去 调 查
研 究 。 在 他 主 持 下 ，
中 央 每 年 发 一 个 一 号
文 件 ， 连 发 五 年 ， 专
门 解 决 农 业 问 题 。 上
世 纪 8 0 年 代 初 安 徽 、
四 川 等 地 开 始 搞 联 产
承 包 责 任 制 ， 效 果 挺
好 ， 受 到 了 农 民 的 欢
迎 。 但 有 人 批 评 这 是
走 资 本 主 义 道 路 。 针
对 这 种 指 责 ， 1 9 8 2 年
1 月 1 日 ， 中 共 中 央 发
出 一 号 文 件 ， 即 《 中
共 中 央 批 转 〈 全 国 农
村 工 作 会 议 纪 要 〉 》
。 这 个 文 件 明 确 指
出 ： “ 目 前 实 行 的 各
种 责 任 制 … … 都 是 社
会 主 义 集 体 经 济 的 生
产 责 任 制 ， 不 管 采 取
什 么 形 式 ， 只 要 群 众
不 要 求 改 变 ， 就 不 要
动 。 ” 给 农 民 吃 了 “
定 心 丸 ” ， 一 时 间 ，
实 行 其 他 工 分 制 的 生
产 队 ， 也 纷 纷 改 为 包
产 到 组 、 到 户 ， 到 这
一年11月，全国实行“
双包”的占78.8%。 

中 央 连 续 五 个

胡启立追忆胡耀邦(二)
胡启立 百年耀邦

1986年2月7日，胡耀邦在云南省罗
平县板桥区长底乡参加当地苗、布
依、彝、汉族群众举行的春节联欢
会，并高兴地和各族群众一起跳起欢

乐的民族大团结舞。新华社提供


