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“ 华 商 在 中 华 文
化 的 滋 养 下 成 长 ， 以
儒 家 伦 理 为 准 则 ， 融
入 西 ⽅ 经 营 理 念 ， 发
展 出 内 涵 丰 富 的 华 商
企 业 家 精 神 。 ” 清 华
大 学 华 商 研 究 中 心 主
任 、 教 育 部 长 江 学 者
特 聘 教 授 龙 登 高 近 日
接 受 中 新 社 记 者 专 访
时如是说。

龙 登 高 多 年 来
从 事 海 外 华 商 等 领 域
的 研 究 ， 他 在 与 华 商
交 流 的 过 程 中 ， 对
华 商 企 业 家 精 神 有 深
刻 的 理 解 。 龙 登 高 表
示 ： “ 创 业 创 新 是 华
商 精 神 的 灵 魂 ， 冒 险
与 执 着 是 华 商 精 神 的
基 ⽯ ， 诚 信 与 合 作 是
华 商 精 神 的 关 键 ， 学
习 与 探 索 是 华 商 精 神
的本色。”

谈 及 华 商 精 神
是 如 何 形 成 的 ， 龙 登
高 说 ： “ 在 中 国 传 统
儒 商 精 神 的 影 响 下 ，
华 商 形 成 了 达 则 兼 济
天 下 的 胸 襟 和 担 当 ；
在 跨 越 国 界 ， 跨 越
不 同 的 制 度 和 文 化 的
过 程 中 ， 华 商 形 成 了
开 放 的 思 维 和 创 新 的
理 念 ； 在 海 外 生 存 压
力 ⽐ 较 大 ， 华 商 还 磨
练 出 敢 打 敢 拼 的 冒 险
精 神 和 勇 于 探 索 的 品
质。”

“ 与 其 他 外 商 相
⽐ ， 华 商 对 中 国 市 场
和 中 国 文 化 更 熟 悉 ，

对 中 国 的 发 展 战 略 和
政 策 更 贴 近 ， 他 们 整
合 中 国 和 海 外 的 资 源
要 素 创 造 财 富 ， 提 供
了 很 多 好 的 产 品 和 服
务 。 ” 龙 登 高 说 ， 数
据 显 示 ， 近 十 年 来 ，
海 外 华 侨 华 人 在 外 商
直 接 投 资 中 所 占 的 资
金 ⽐ 重 越 来 越 高 ， 海
外 华 商 是 中 国 与 世 界
的 桥 梁 ， 对 中 国 的 发
展做出过很多贡献。

新 冠 肺 炎 疫 情 已
经 进 入 第 三 年 ， 对 全
球 经 济 的 影 响 仍 在 持
续 。 在 龙 登 高 看 来 ，
疫 情 对 海 外 华 商 的 影
响 是 全 ⽅ 位 的 ， 具 体
可 以 从 行 业 、 地 域 以
及 企 业 规 模 三 个 ⽅ 面
来 看 ， “ 行 业 ⽅ 面 ，
像 很 多 华 商 从 事 的 旅
游 业 、 高 端 服 务 业 等
所 受 的 冲 击 可 以 说 是
致 命 的 ， 但 也 有 一 些
行 业 新 兴 起 来 ， ⽐ 如
数 字 经 济 、 互 联 网 经
济 等 ， 部 分 华 商 抓 住
机 遇 向 这 些 行 业 转
型 ， 有 了 跨 越 式 的 发
展。”

龙 登 高 说 ， “ 就
地 域 ⽽ 言 ， 在 一 些 发
达 国 家 ， 政 府 对 企 业
进 行 保 护 、 补 贴 和 救
济 的 力 度 ⽐ 较 大 ， 侨
商 能 够 重 整 旗 鼓 、 顺
势 ⽽ 上 ， ⽽ 在 一 部 分
发 展 中 国 家 ， 政 府 对
企 业 的 扶 持 ⽐ 较 少 ，
华 商 企 业 的 处 境 ⽐ 较
艰 难 ； 就 企 业 规 模 ⽽
言 ， 大 型 华 商 企 业 抗
风 险 能 力 ⽐ 较 强 ， 小
型 的 华 商 企 业 受 影 响
会更大一些。”

“ 值 得 注 意 的

是 ， 家 族 性 质 的 华 商
企 业 表 现 出 较 好 的 抗
冲 击 能 力 。 ” 龙 登 高
说 ， 过 去 我 们 对 家
族 企 业 有 偏 见 ， 认 为
它 是 落 后 的 ， 其 实 不
然 。 当 下 很 多 华 商 家
族 企 业 能 很 好 地 处 理
亲 情 与 利 益 的 关 系 ，
同 时 广 泛 整 合 外 部 资
源 ， 一 旦 遇 到 风 险 或
短 期 的 冲 击 ， 家 族
成 员 同 心 协 力 克 服 困
难 ， 能 够 推 动 企 业 可
持续发展。

海 外 华 商 除 了 重
视 家 族 传 承 之 外 ， 还
有 一 个 特 点 是 会 ⾃ 发
形 成 中 华 商 会 等 社 团

组 织 ， 包 括 以 血 缘 为
纽 带 的 宗 亲 会 ， 以 地
缘 和 ⽅ 言 为 纽 带 的 同
乡 会 馆 ， 以 业 缘 为 纽
带的商会等。

龙 登 高 认 为 ， “
这 些 社 团 的 形 成 与 中
国 悠 远 的 历 史 传 统 、
中 华 文 化 的 基 因 和 华
侨 华 人 现 实 等 因 素 有
关 。 其 职 能 包 括 协 调
华 人 内 部 事 务 、 建 立
与 主 流 社 会 的 联 系 ，
增 进 海 外 华 人 群 体 与
家 乡 的 联 系 ， 开 展 华
文 教 育 事 业 等 ， 其 中
一 些 国 际 性 的 社 团 还
能 充 当 民 间 外 交 的 力
量。”

“ 从 海 外 华 商 发
展 的 历 程 来 看 ， 他 们
一 直 善 于 危 中 寻 机 ，
具 有 很 强 的 适 应 性 和
生 命 力 ， 他 们 与 当 地
社 会 或 交 融 杂 处 ， 或
竞 争 合 作 ， 在 经 济 上
创 造 财 富 ， 在 文 化 上
增 加 元 素 与 色 彩 ， 在
知 识 与 技 术 上 亦 有 创
新。”他说。

龙 登 高 表 示 ， 这
也 启 示 人 们 ， 尽 管 文
明 的 冲 突 ⽆ 处 不 在 ，
但 不 同 文 化 与 制 度 之
间 的 沟 通 和 共 存 仍 是
有希望的。(完)
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龙登高：融汇东西的企业家精神
是华商创造财富的根源

黄循财获正式推举为
第四代团队领导

（ 早 报 讯 ） 第 四
代领导班⼦领军人选
尘埃落定，财政部长
黄循财获得内阁成员
绝大多数的支持，正
式推举为第四代团队
领导。

李 显 龙 总 理 今 天
（4月14日）发声明做
出这项宣布时也说，
执政的人民行动党议
员今天傍晚也在党团

会议上，支持由黄循
财（49岁）领导第四
代团队的决定。

李 总 理 说 ： “ 王
瑞 杰 副 总 理 去 年 4 月
请辞第四代团队领军
人时，团队希望能有
更多时间为领导人选
达成共识。当时，他
们必须专注于冠病疫
情。”

 

他 在 声 明 中 指
出，第四代团队过去
两年紧密合作，在疫
情 中 有 机 会 更 好 地
了解彼此的强处。“
随着疫情稳定，我们
得以重新审视接班问
题。”

李 总 理 指 出 ，
接班人的决定对新加
坡⾄关重要，这将确
保我国领导人的延续
性和稳定性，⽽这些
都 是 我 国 制 度 的 标
志。“部长们认同领
导的权利不是⾃然承
继的。黄循财先生和
他的年轻团队将继续
为国人倾注全力，以
不负他们的信任和支
持。”（完）
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财政部长黄循财获得内阁成员绝大多数的支
持，正式推举为第四代团队领导。（档案照）


