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文 旅 行 业 是 遭 受
新 冠 疫 情 影 响 最 大 的
行业。

近 三 年 来 ， 中 国
文 旅 行 业 的 ⾯ ⽬ 发 ⽣
了 巨 大 的 变 化 。 一 方
⾯ 是 曾 经 的 “ 村 村 点
⽕ 户 户 冒 烟 ” 变 成 了
万 马 齐 喑 一 地 鸡 ⽑ ；
另 一 方 ⾯ ， 文 旅 行 业
无 论 是 消 费 者 行 为 、
行 业 发 展 趋 势 、 投 资
环 境 、 业 态 等 ， 都 与
过 往 有 了 很 大 差 别 。
这 些 趋 势 非 常 值 得 关
注和思考。

作 为 曾 经 和 未
来 最 具 发 展 潜 力 和 龙
头 引 领 作 ⽤ 的 产 业 之
一 ， 文 旅 行 业 的 发 展
所 呈 现 出 的 趋 势 和 方
向 ， 也 很 值 得 其 他 行
业 借 鉴 。 因 为 文 旅 尤

其 是 文 化 ， 正 在 赋 能
其他行业。

笔 者 三 年 多 前
创 立 了 时 代 文 旅 战 略
顾 问 公 司 ， 在 输 出 顾
问 服 务 的 同 时 也 持 续
产 出 思 想 。 这 三 年 ，
我 们 创 立 的 “ 娱 乐 化
营 销 ” 和 “ 企 业 媒 体
化 ” 两 大 文 旅 营 销 方
法 论 ， 帮 助 数 十 家 文
旅 企 业 和 政 府 机 构 突
破 营 销 瓶 颈 。 这 得 益
于 我 们 对 于 文 旅 行 业
的 预 判 性 观 察 和 对 文
旅 行 业 底 层 逻 辑 的 深
刻洞察。

本 文 总 结 的 十 个
趋 势 ， 有 些 是 业 已 发
⽣ 的 ， 也 有 一 些 是 处
于 萌 芽 状 态 甚 ⾄ 是 笔
者 的 提 前 预 判 。 有 些
是 文 旅 行 业 内 部 的 趋

势 和 规 律 ， 有 些 则 是
全 局 性 的 、 因 为 文 旅
⽽引发的趋势。
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趋 势 一 ： 主 流 时

代来临
近 年 来 ， 我 们

看 到 一 个 非 常 显 著 的
现 象 ， 就 是 “ 主 流 价
值”的彰显。

第 一 ， 主 流 文 化
题 材 成 为 “ 顶 流 ” 。
从 《 战 狼 》 到 《 红 海
行 动 》 ， 从 《 建 国 大
业 》 到 《 我 和 我 的 祖
国 》 ， 从 《 八 佰 》 到
《 长 津 湖 》 ， 从 《 亮
剑 》 到 《 觉 醒 时 代 》
， 主 流 影 视 剧 不 断 上
演 票 房 或 收 视 奇 迹 ，
《 长 津 湖 》 更 是 成 为
中 国 影 史 第 一 票 房 。
红 色 题 材 的 《 永 不 消
逝 的 电 波 》 成 为 中 国
舞 剧 的 天 花 板 ， 巡 演
所 到 之 外 ， 无 不 爆
满。

第 二 ， 红 色 旅 游
广 受 追 捧 。 过 去 ， 红
色 旅 游 是 一 个 需 要 ⽤
文 件 、 行 政 命 令 驱 动
的 行 为 ， 现 在 由 于 一
大 批 主 流 、 创 新 文 艺
作 品 的 出 现 ， 使 得 红
色 旅 游 大 热 。 ⽐ 如 《
八 佰 》 让 四 行 仓 库 迅
速 成 为 热 门 景 点 。 《
觉 醒 年 代 》 让 一 些 名
人 故 居 和 历 史 博 物 馆
走 红 。 中 国 旅 游 研 究
院 和 马 蜂 窝 联 合 发 布
的 《 中 国 红 色 旅 游 消
费 大 数 据 报 告 （ 2 0 2 1
） 》 显 示 ， 红 色 旅 游
搜 索 热 度 较 上 年 同 期
增长176％。另据携程
发布的《2021上半年红
色 旅 游 大 数 据 报 告 》

，2021年上半年红色旅
游 景 区 预 订 量 同 ⽐ 增
长 超 两 倍 ； 红 色 旅 游
人群中80后、90后占⽐
达七成，00后⽐2019年
同期增长约2.5倍。

第 三 ， 国 潮 当
道 ， 传 统 文 化 消 费 成
为 主 流 。 从 网 红 文 创
到 《 国 家 宝 藏 》 《 假
如 国 宝 会 说 话 》 等 ，
从 走 上 街 头 的 汉 服 男
女 到 民 乐 演 奏 家 方 锦
龙 的 大 红 ， 从 体 现 传
统 文 化 价 值 的 景 区 到
央 视 、 河 南 卫 视 一 系
列 的 与 传 统 文 化 相 关
的 热 门 节 ⽬ ， 国 潮 文
化 在 今 天 的 社 会 ⽣ 活
中 处 处 勃 发 ⽣ 机 。 由
百 度 和 人 民 网 研 究 院
联合发布的《百度2021
国 潮 骄 傲 搜 索 大 数
据 》 显 示 ： “ 国 潮 ”
在 过 去 十 年 中 关 注 度
上涨528%。

第 四 ， 乡 村 美 好
⽣ 活 成 为 关 注 焦 点 。
今 年 发 布 的 中 央 一 号
文 件 再 次 聚 焦 乡 村 振
兴 。 乡 村 振 兴 不 仅 带
来 大 量 的 国 家 政 策 扶
持 和 企 业 商 机 ， 更 是
为 中 国 未 来 创 造 一 种

别 具 价 值 的 ⽣ 活 方
式 。 “ 未 来 最 奢 侈 的
⽣活在乡村。”

我 们 必 须 清 晰 地
看 到 ， 在 当 今 的 政 经
环 境 下 ， 国 家 力 量 主
导 、 国 有 企 业 或 政 府
部 门 力 量 彰 显 ， 以 及
宏 大 叙 事 的 模 式 ， 带
给 整 个 文 旅 行 业 以 方
向性的改变。
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趋 势 二 ： 一 切 皆

文旅，文旅赋能一切
中 国 文 旅 已 进 入

一 个 “ 一 切 皆 文 旅 ，
文 旅 赋 能 一 切 ” 的 时
代 。 文 旅 行 业 的 边 界
正 越 来 越 模 糊 ， 外 延
在 不 断 扩 展 。 旧 ⼚
房 、 老 街 道 、 废 弃 的
矿 坑 ， 都 在 成 为 文 旅
项 ⽬ ； 工 ⼚ 、 农 村 也
在 文 旅 化 ， 变 身 工 业
旅 游 或 乡 村 旅 游 … …
我 们 对 于 文 旅 的 定 义
被 不 断 刷 新 ， 我 们 的
思 维 也 在 不 断 被 颠
覆。

首 先 ， 一 切 皆 文
旅 。 超 级 文 和 友 是 一
家 餐 厅 吗 ？ 阿 那 亚 是
一 家 房 地 产 公 司 吗 ？
钟 书 阁 是 一 家 书 店

一切皆文旅：
中国文旅行业十大趋势(上)

汉服男女 正佳极地海洋世界


