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阿布出生于1966
年，出身贫寒、有犹
太人血统，没有读过
大学当了两年兵。这
样的出身几乎不可能
在苏联主流社会获得
什 么 出 人 头 地 的 机
会，好在苏联已经命
不久矣。阿布擅长社
交，性格非常讨喜，
而且头脑灵活，善于
发 现 苏 联 特 色 的 商
机。

阿 布 的 第 一 通
金，有两种说法。一
种 是 较 为 官 方 的 说
法，是阿布用结婚时
岳父送的两千卢布礼
金，在黑市上倒腾香
水、牙膏赚到的。另
一个市井传言的版本
则是阿布凭着在军队
里的好人缘，盗卖军
油发了家。无论哪个
版本，阿布的发家史

都不算光荣。
更准确的说，阿

布的整个财富人生都
和光荣无关。

“ 倒 爷 ” 阿 布
涉 猎 了 诸 多 生 意
后，1992年差点因为
倒 卖 5 5 桶 石 油 而 坐
牢 ， 幸 而 有 贵 人 相
助 ， 才 免 受 牢 狱 之
灾。如果不算上当兵
时盗卖军油的传闻，
这就是阿布在石油产
业迈出的第一步。苏
联解体后的石油工业
就是一个大金鱼池，
阿布在短短数年内就
捞得盆满钵满。

厚积薄发的机会
出现在1995年，阿布
和叶利钦的助手别列
佐夫斯基联手，各出
1亿美元，获得了西
伯利亚石油公司。这
是一家估值高达250

亿美元的国有公司。
别列佐夫斯基擅

长资本运营和媒体经
营，石油事业交给了
阿布打理，阿布也成
为了叶利钦家族的座
上宾，几乎能和别列
佐夫斯基平起平坐。

不过，阿布和别
列佐夫斯基不同，他
没有政治野心。阿布
担任过议员，但那只
是 为 了 议 员 的 豁 免
权。唯一担任的政府
实职是楚科奇自治州
的州长，这是一个俄
罗斯远东地区的少数
民 族 区 域 ， 贫 困 落
后。阿布花了一些小
钱，收获了这个地区
的民意支持，算是树
立 了 一 点 “ 服 务 国
家”的正面形象。更
重要的是，这个职位
对他在远东的石油生

意有帮助。总之，莫
斯科精英公认“阿布
是政治圈外的”，让
他和别的寡头拉开了
距离。

没有政治野心的
阿布，却有敏锐的嗅
觉。他嗅到了后叶利
钦时代的政治风险，
早早为自己安排了退
路。1999年前后，阿
布大量出售俄罗斯的
资 产 ， 更 换 国 籍 ，
以求脱身；另一方面
资助普京，是“七寡
头”中唯一和普京结
下友谊的。

因此，普京上台
后 大 力 打 击 寡 头 的
重 拳 没 有 落 到 阿 布
的头上。反而让阿布
又一次获得了巨大的
商机，这一次阿布向

老哥们儿别列佐夫斯
基下手了，他连哄带
吓唬地低价收购了别
列佐夫斯基的大量资
产。别列佐夫斯基醒
悟过来后怒不可遏，
和阿布对簿公堂。此
时的别列佐夫斯基已
经被普京修理得灰头
土 脸 ， 阿 布 轻 松 获
胜。当然，阿布很识
趣地向普京政府捐出
了西伯利亚石油公司
的股份——莫斯科的
友 谊 ， 向 来 代 价 不
低。

此后，阿布入籍
以色列、常住英国，
摆出了“俄罗斯的一
切与我无关”的超然
姿 态 ， 过 起 了 随 心
所欲的生活。热爱足
球、切尔西的铁粉，

2009年，切尔西班老板阿布新宠——最大
游艇Eclipse现身汉堡港口。图源东方IC

风声|被制裁的俄罗斯富豪：
游艇、寡头和他们的发家史(中)

罗 曼 · 阿 布 拉 莫 维 奇
（Roman Abramovich）


