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果不去控制管理，那
将成为非常危险的运
动，整个国家的滑雪
文化就难以提升，市
场发展难以永续。”

中国滑雪，要有
自己的文化

新 加 坡 没 有 冬
季，但是有不少会享
受的新加坡人喜欢冬
季飞到欧洲和日本去
滑 雪 。 王 芝 菁 分 享
说，她喜欢去意大利
的小镇住上一周，并
不 是 因 为 小 镇 的 繁
华，而是因为其文化
和内涵。她去那里并
非欣赏湖光山色，而
是享受那里宁静的生

活。
她喜欢滑雪，尤

其是整个滑雪的安排
和滑雪后的娱乐。比
如，早上轻松地去到
雪场，花两个小时吃
个午餐，下午再滑两
三个小时，经过一天
的运动，晚餐和朋友
们喝喝啤酒，不知不
觉 又 度 过 两 三 个 小
时。滑雪过程中的挑
战和超越，滑雪后的
放松和欢聚，是整个
滑雪娱乐情景的重要
组成部分。

滑雪在西方，租
用滑雪器械并不贵，
但是滑雪者中有吃鱼

子酱的，也有吃平民
薯条的，基本是中上
层收入人士的运动。

目前，在北京国
营的滑雪场，门票入
场费白天120月人民
币，加上缆车，周日
平 均 ¥ 2 5 0 / 位 ， 周 末
¥350元/位。这价位属
于中上水平，还不包
括餐饮。

中国的滑雪市场
显现巨大潜力，有政
府的推动很容易就成
为超过3亿人的消费
市场。但是王芝菁看
到，90%的滑雪学习
者 ， 似 乎 不 是 在 享
受 ， 而 是 在 躲 避 被

撞。
王芝菁分享到，

国外的滑雪者会在那
里买个小木屋，主要
用来放置滑雪器械，
每年来滑雪的时候使
用。主人没有来滑雪
时，那个小木屋基本
是闲置的。

在国外，滑雪的
门 票 和 消 费 几 乎 对
等，有时餐饮会消费
会更高。在中国的滑
雪场，有不少人就是
用一碗泡面解决一餐
然后去滑雪，几乎是
一个中下层收入的大
众消费。

王芝菁以北京的
滑雪场消费为例，大
众 化 滑 雪 的 一 天 消
费约¥400元（约80新
元）。有些人这周去
滑雪了，存些钱，下
周再来，可是这又能
持续多久呢？而真正
有消费能力的，可以
七天滑雪。

中 国 现 在 有 钱
了，认为可以把很多
事情做好。“但是，
钱 能 解 决 硬 件 的 问
题，软件工程需要文
化的沉淀，这需要时
间，也需要借助专业
人士的解决方案。”
她指出，中国以大众
为核心的滑雪市场，
这个定位不会是永久
的。如果经济中高上
的人不去滑雪，中低
收入怎能推高这个市

场的经济价值？
当大众消费占领

市 场 主 流 ， 再 加 上
雪 场 运 营 缺 乏 安 全
管理，这样无法制造
中高层滑雪的环境。
王芝菁强调，雪场缺
乏监督管理，将最终
导致市场难以永续发
展。

同样是滑雪，意
大利、法国、英国、
美国、澳大利亚、新
西兰、俄罗斯等，都
已形成各自差异化的
滑雪文化，这成为不
同滑雪爱好者的目的
地。这些市场的滑雪
文化形成，基本是先
有安全的基础，再建
立自己的文化。中国
本是五千年古国，今
天经济日渐强大，建
立新的滑雪文化，可
以先借鉴别国经验，
把好的引进进来，经
过自身的文化融合，
将产生属于中国的滑
雪文化。

可能有一天，中
国在雪地里吃火锅，
外国人也不需要感到
好奇，拥有自己民族
文 化 的 基 因 ， 又 被
大众接受，就是最好
的滑雪文化。王芝菁
说，但这个前提一定
是要一个让人感到安
全放心的滑雪环境。

文：宋娓
转载自新加坡<

时代财智>

“冰雪之星”由新加坡高鸿集团设计，定位为全
球最大，最具国际标准的室内冰雪综合体。这是
以阿尔卑斯山为主题的9万平方米室内滑雪场，
当中设有三个难度各异的雪道，包括符合奥林
匹克标准的雪道设施。预计于2023年在上海开

业。（效果图，KOP提供）

独家 王芝菁：雪地里吃火锅？
中国需有自己的滑雪文化(下)


