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独家 王芝菁：雪地里吃火锅？
中国需有自己的滑雪文化(上)

瞄 准 中 国 体 验
式 消 费 崛 起 的 新 市
场 ， 新 加 坡 上 市 公
司 高 鸿 集 团 （ K O P 
Limited）携手中国企
业，2018年8月在上
海破土动工，开发集
体育、娱乐、旅游于
一体的“冰雪之星”
（Wintastar）。这个
由高鸿主导设计为全
球规模最大，最具国
际标准的室内冰雪综
合体项目，原本计划
在2022年冬奥前对外
开放，因为疫情导致
施工延期，不得不展
延到2023年。

高鸿集团主席王
芝菁是一个非常有眼
光和魄力的投资家。
试水中国前，她在新
加坡和印尼地产界已
留下脍炙人口的经典
地产项目。借助冬奥
会的举行盛况，时代

财智连线了正在上海
的王芝菁。

谈到项目延期，
王芝菁充满了无奈。
新加坡高鸿主要做全
面策划，主导设计和
运营，合作方——中
国陆家嘴集团主要负
责项目施工，虽然和
中国当地政府交涉多
次，新方也提出了很
多建议，但是都没有
被采纳，项目仍然难
逃延期的命运。

不过，这并不影
响王芝菁看好中国滑
雪市场。欧洲的滑雪
文化已有百年历史，
借助2022年北京冬奥
带动的冰雪热情，中
国将成为亚洲最大的
冰雪娱乐消费市场，
王芝菁认为，这也是
中国打造自己特有的
滑雪文化的时机。一
个 有 文 化 积 淀 的 市

场，才能往永续发展
迈进。

谷爱凌带给中国
的，不仅是奖牌

律师出生的王芝
菁，小时候就迷上了
滑雪。她的滑雪足迹
中，已遍及了欧美、
新西兰、澳大利亚、
俄罗斯。性格直率的
她，不仅喜欢探险式
运动，天生也喜欢做
冒险的事，尤其是他
人敢想不敢做的事。
比如，她拿下亚洲第
一个丽兹卡顿服务公
寓 的 授 权 ， 建 造 新
加 坡 第 一 个 让 跑 车
开进家的Hamilton公
寓。2018年投资“冰
雪之星”，就是她大
胆闯荡上海滩——“
冒险家的乐园”的开
山之作！

尽管项目合作不
尽 人 意 ， 她 对 市 场

的信心毫不动摇。“
中国有政府和习近平
支持‘带动三亿人参
与冰雪运动’，再加
上谷爱凌的滑雪运动
人气带动，中国的滑
雪运动突破三亿人参
与，将是很容易达到
的标杆！”当年“冰
雪之星”的项目，她
就是瞄准了中国2022
年主办冬奥，消费能
力日益提升的中国人
未 来 将 不 满 足 于 购
物，而是更注重体验
式消费。

中国将成为本世
纪第二大经济体，实
现和创造了很多的不
可能，未来将吸引更
多的海外投资者进入
中国市场，参与中国
的发展并希望从中获
得投资回报。

出生在新加坡，
和 很 多 海 外 华 人 一

样，王芝菁为中国的
发展进步感到自豪。
中国强大了，应该以
更开放包容的心态，
对待外来合作。相比
欧 洲 百 年 的 滑 雪 文
化，中国的滑雪市场
正在兴起。“中国应
该引进外国的管理，
而不是投资者。”

她认为，谷爱凌
带来了很好的启发。
全球聚焦北京冬奥，
在前两轮中本来已成
功 进 入 前 三 的 谷 爱
凌，决定再挑战第三
轮。虽然父母平时要
她保守尽力就好，但
是谷爱凌决定用自己
没 有 试 过 的 方 式 来
跳，结果这一跳，就
逆袭前两名，自己稳
操金牌胜券。

谷爱凌是美国出
生 的 华 裔 ， 她 的 成
绩，也来自美国给她

北京冬奥带动全民滑雪热情，时代财
智连线上海采访了新加坡高鸿集团主

席王芝菁。（档案照片）

谷爱凌冒险的第三跳，
逆袭前两名而坐上冠军宝座。


