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本 和 其 他 发 达 国 家 加
入 。 如 果 只 是 一 些 借
款 的 小 国 加 入 进 来 ，
先 不 用 说 评 级 问 题 ，
整 个 银 行 高 标 准 的 形
象 就 很 难 支 撑 起 来 。
我 们 现 在 的 成 员 遍 及
各 大 洲 ， 遍 及 有 主 权
国 家 的 各 大 洲 ， 南 极
洲 不 算 ， 南 极 洲 没 主
权 国 家 ， 其 他 都 有 。
按 G D P 算 ， 中 国 是
最 大 股 东 ， 我 们 的 股
份 占 3 0 % ， 投 票 权 是
26.06%。因为按照国
际 机 构 原 则 ， 大 家
分 享 一 点 免 费 的 投 票
权 ， 小 国 的 投 票 权 高
于 股 本 ， 大 国 投 票 低
于 股 本 。 我 们 当 时 为
了 鼓 励 大 家 加 入 ， 还
增 加 了 创 始 成 员 票 ，
这 两 个 加 起 来 1 5 % ，
所 以 大 国 的 投 票 权 低
于 股 份 ， 而 小 国 的 投
票 权 高 于 股 份 ， 这 样
有 利 于 增 强 小 国 的 话
语 权 。 我 们 中 国 的 投
票权是26.06%。按照
章 程 ， 通 过 一 般 的 议
题，简单多数，即50%
； 重 大 政 策 、 吸 收 新
成 员 、 选 举 行 长 ， 需
要 特 别 多 数 ， 即 三 分
之 二 以 上 的 成 员 ， 四
分 之 三 以 上 的 票 数 ，
即75%。亚投行尽量不
用 投 票 的 方 式 通 过 重
大 事 项 ， 努 力 争 取 达
成 一 致 ， 以 维 护 团 结
一 致 ， 有 事 大 家 商 量
原则和精神。

当 然 ， 中 国 拥 有
实际否决权，这是根
据 G D P 的 公 式 计 算
出来的，不是中国刻
意和强行要求的。对
此 ， 其 他 成 员 ， 特 别
是 印 度 和 欧 洲 国 家 ，

不 是 没 有 担 忧 的 。 但
是 ， 欧 洲 国 家 和 其 他
发 达 国 家 的 票 数 加 起
来，也可以超过75%，
加 起 来 也 有 集 体 的 否
决 权 ， 所 以 ， 他 们 认
为 这 是 很 好 的 平 衡 ，
解决了心头之忧。

亚 投 行 的 建 立 ，
让我们深刻体会到，
制定游戏规则是多么
重要。我们以前一直
是玩别人制定的游戏
规则，有的时候，游
戏规则会改一改，当
然在国际机构里，不
容 易 那 么 改 。 这 一
次 ， 是 中 国 和 亚 洲 其
他 发 展 中 国 家 在 一 起
制 定 游 戏 规 则 ， 并 邀
请 欧 洲 等 其 他 发 达 国
家 参 与 。 整 个 过 程 ，
平 等 协 商 ， 体 现 了 不
同 发 展 程 度 和 阶 段 的
国 家 之 间 的 一 种 新 型
的 合 作 关 系 。 这 是 一
个创举。

我 们 业 务 的 以
亚 洲 国 家 为 中 心 ， 但
是 ， 也 要 顾 及 域 外 发
展 中 国 家 的 需 求 。 贷
款 业 务 需 要 扩 展 到 其
他 地 区 ， 这 是 因 为 亚
洲 不 可 能 独 善 其 身 ，
互 联 互 通 不 限 于 亚 洲
自 己 内 部 。 我 们 这 个
银 行 ， 跟 世 界 银 行 是
不 一 样 的 ， 任 何 成 员
都 可 以 向 这 个 银 行 借
款 ， 没 有 出 资 国 和 受
援 国 之 分 。 当 然 ， 欧
洲 国 家 是 不 会 来 借
的 ， 但 是 ， 我 们 就 是
想 建 立 一 个 真 正 意 义
上 的 国 际 多 边 机 构 ，
坚 持 最 佳 实 践 ， 非 政
治 化 。 成 员 国 之 间 的
双 边 矛 盾 ， 不 要 扯 到
多 边 机 构 里 来 。 在 中

印 边 境 闹 冲 突 的 时
候 ， 亚 投 行 仍 然 给 印
度 提 供 贷 款 ， 国 内 有
些 人 都 想 不 通 ， 怎 么
我 们 这 边 在 打 架 ， 你
们 那 边 还 给 印 度 提 供
贷 款 ？ 这 个 问 题 ， 跟
我 们 的 企 业 和 银 行 一
说 ， 他 们 都 很 理 解 ，
我 们 的 企 业 想 进 去 还
进 不 去 呢 ， 怎 么 不 可
以 ？ 再 说 资 金 又 不 是
给 他 们 白 送 的 ， 要 还
本 付 息 的 。 也 有 人 认
为 ， 你 们 为 什 么 非 要
在 这 个 时 候 给 印 度 提
供 贷 款 呢 ？ 我 怎 么 知
道 你 们 在 这 个 时 候 打
起 来 呢 ？ 我 们 早 就 排
好 了 日 程 ， 根 据 项 目
进 度 上 董 事 会 ， 双 方
在 这 个 时 候 闹 起 来 ，
我 们 怎 么 改 ？ 我 没 法
改 。 在 中 印 边 境 发 生
冲 突 的 时 候 ， 亚 投 行
管 理 部 门 依 然 坚 持 按
照 国 际 标 准 办 事 ， 在
国 际 上 的 反 响 非 常 正
面 。 这 是 对 亚 投 行 国
际 机 构 性 质 的 第 一 次
严峻考验。

前 不 久 ， 我 跟
德 国 智 库 开 一 个 视 频
会 ， 德 国 人 对 此 大 为
惊 讶 ， 印 度 居 然 在 亚

行的贷款总额里占25%
， 是 第 一 位 的 借 款
国 。 我 说 ， 这 有 什 么
惊 讶 的 ， 这 不 就 是 国
际机构么？我们不能
平时讲国际标准，最
佳实践，遇到实际问
题，就想不通了，另
搞一套。一旦失信于
人，要挽回声誉是非
常困难的。

我 们 现 在 谈 保
护 环 境 、 应 对 气 候 变
化 、 可 持 续 发 展 。 在
这 个 问 题 上 ，我 们 在
2017年由董事会批准
的“能源战略”里，
并没有排除煤电，只
是为提供燃煤电厂项
目融资设立了一些较
为苛刻的条件。实际
上，五年来，我们从
未做过煤电项目，或
者与煤有关的项目。

改 革 开 放 后 ，
很 长 一 段 时 间 里 ， 我
们 中 国 ， 更 多 是 当 学
生 ， 多 学 习 ， 现 在 也
可 以 当 老 师 ， 给 别 人
上 课 了 。 但 是 ，全 方
位地赶超发达国家，
还是有一定距离的。
所以，我们还是要谦
虚一点，谦虚谨慎，
这总是没错的。

最 后 ， 我 讲 一
个 比 较 麻 烦 的 事 ， 又
回 到 刚 才 开 始 讲 的 ，
经 济 重 心 ， 国 际 的 影
响 力 逐 步 从 美 国 转 移
到 中 国 ， 或 者 平 分 秋
色 。 1 9 9 0 年 后 ， 美 国
一 家 独 大 ， 当 惯 了 老
大 ， 没 有 人 可 以 挑 战
它 。 现 在 中 国 崛 起 ，
美 国 受 不 了 ， 麻 烦 会
不 断 。 中 美 之 间 ， 还
是要合作。我感到，
随着中国国力不断壮
大，美国最终还得接
受中国崛起的现实。
当然，这对于美国来
说，是一个较为痛苦
的过程。我国领导人
有句重要的话：大国
要有大国的样子。虽
然没点名，但意思很
清楚，这句话是对有
些国家的告诫。我的
理解是，这也是对自
己的警示。因为我们
已经是大国了，我们
在跟发达国家，和很
多发展中国家的关系
上，要有大国的风范
和气度，要有大国的
样子，这是非常重要
的。
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世界经济重心再度转移，中国要在风险
可控前提下，进一步扩大开放(四)


