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工作。根据归侨们的
特长和技能，一部分
归侨被分配到国际广
播电台的国外组，播
报国际新闻，传递党
的声音；一部分归侨
负责组织筹备中国旅
行社，为接待华侨提
供专门的服务机构；
一部分归侨在外交部
相关部门等机构、岗
位开展工作、缓解和
弥补国家人才资源匮
乏 和 空 缺 的 专 业 岗
位。经侨委会研究，
陈德鸿被安排专门负
责印尼归侨的接待工
作。由于父亲陈百川
作为侨领在印尼华侨
圈中威望很高，少不
了带陈德鸿出入各种
场合，故在印尼归侨
圈中熟人众多，工作
开展起来自然如鱼得
水。

 一直到1969年，
陈德鸿主要工作基本
上 做 的 都 是 接 待 华
侨 、 组 织 ， 带 领 国
庆 访 问 团 到 各 地 参
观 、 考 察 、 观 光 等
工作。1969年到1977
年，他被安排至江西
省进贤县的中央侨务
委员会五七干校学习
生活。回忆起五七干
校的时光，老先生总
是觉得自己得到了锻
炼，他们有自己的学
校，涵盖中小学，通
常由华侨和家属担任
学校老师。陈德鸿先
生在那里主要负责管
理学校仓库。每年春

节得到休息回北京探
亲。

精益求精谱华章
从五七干校回来

以后，陈德鸿被分配
到 中 国 旅 行 社 。 菲
律宾归侨高音任总经
理，陈德鸿任副总。
当时，中旅社的政治
属性很强，是专门接
待华侨的机构，旨在
解决归侨的实质性问
题。中旅社的工作由
侨委会负责，中央领
导亲自过问。与如今
的旅行社内涵不同，
中旅社不是带队旅游
观 光 的 商 业 盈 利 机
构。陈德鸿的任务之
一 是 归 侨 的 接 待 工
作。

陈德鸿需要收集
归侨提出的问题，向
上 反 映 予 以 解 决 。
其一，最重要的问题
就是，很多华侨的家
庭被扣上了地主的帽
子 。 把 归 侨 的 “ 帽
子”摘掉，是一项迫
切的政治任务，千辛
万苦召回参加祖国建
设的华侨，回国反倒
遭受批斗，这是不允
许的，要对归侨一视
同仁。其二，华侨回
到国内参观体验时，
有些人希望把孩子送
回大陆发展，但是孩
子们自幼在国外出生
成长，很多不会讲中
文。中旅社就办华侨
补校，相当于现在的
语言预科班，帮助华

侨 的 孩 子 们 学 习 中
文 。 其 三 ， 归 侨 回
国后大多都会回乡探
亲，适应生活，中旅
社便会带领归侨回乡
探视。

陈德鸿生活照
陈德鸿的任务之

二，是与日本企业进
行谈判，压低价格进
口 “ 三 大 件 ” 等 产
品。改革开放以后，
华 侨 从 国 外 回 来 生
活，面临着生活方式
的转变，这自然让他
们不适应。其中一项
问题就是家具，华侨
对电视、冰箱、洗衣
机 等 产 品 的 需 求 旺
盛。为了照顾归侨，
国家推出了对归侨购
买家具的优惠政策，
优惠销售需要降低产
品的进口价格，于是
重担落到了陈德鸿的
身上。陈德鸿带队和

松下、日立、索尼等
公司的主要负责人进
行商业谈判。价格谈
拢以后，货物拉到国
内，分别储存在中旅
社在北京、福州等主
要城市设立的仓库。
归侨只需要从香港中
旅社交钱订货，货物
就会全国各地的仓库
就近发货。

陈德鸿当时忙的
一塌糊涂，爱人都没
有看见过他几次。他
回家的时候爱人已经
睡了，上班的时候爱
人还没醒。老先生回
忆起来讲：“现在想
想当时真是忙的一塌
糊涂，都要死了。“
陈德鸿升任中旅集团
副董事长、总经理，
做了很多基础建设工
作 。 其 一 是 在 全 国
各地盖华侨饭店，满
足华侨的生活需求。
其二是订购中旅社旅

行大巴车，满足归侨
的出行需求。其三是
办托儿所作为员工的
福利。华侨饭店的女
职工众多，她们的孩
子也多，安置孩子成
为了一项任务。当时
陈德鸿把关孩子专用
厕所设计方案、床上
用品的配备、作息时
间的制定，方方面面
都要照顾到。工作十
分细致、琐碎。陈德
鸿还统筹建设丽都饭
店、华侨大厦，成为
标志性建筑。

回首往昔，陈德
鸿工作认真细致，精
益求精，得到了负责
侨务工作的廖承志、
何香凝等中央领导人
的认可，为党和国家
的侨务事业做了突出
贡献。

（ 作 者 ： 信 德
源）

    倾尽毕生精力奉献侨务事业(下)
 ——记原中旅集团副董事长陈德鸿


