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华人国际社团组织力的拓展(五)
——基于“世界福清同乡联谊会”的考察与解释

三、侨领与国际
社团：领导力和组织
力的拓展 

社 团 与 侨 领 之
间，可以说是一种相
互成全的关系。在海
外华侨社会担任侨领
的，需要有雄厚的经
济基础，并有意愿为
社团服务。而社团中
的声望和地位又进一
步提升了侨领在居住
地和祖籍国的经济和
社会地位。华人国际
社团组织中侨领的影
响力和动员力根源于
其强大的经济、政治
实力及个人魅力。而
侨领又通过社团拓展
了组织能力，实现了
人 生 追 求 与 社 会 价
值。

（ 一 ） “ 世 联
会”中侨领的影响力
和领导力 

“ 世 联 会 ” 创
始 人 林 绍 良 ， 因 其
德高望重，从1988年

⾄2009年连续21年担
任“世联会”主席，
对“世联会”的创立
和 发 展 作 出 巨 大 贡
献。

林绍良与苏哈托
的亲密关系，使得他
拥有足够的政治影响
力，吸引华人社会追
随他。林绍良强大的
经济实力，多样化的
产业，在经济上对其
他区域的华商自然形
成一种吸引力。“世
联会”中林绍良的追
随者希望通过社团活
动，交换林绍良等侨
领的实际奖励，来满
足个人的经济需要。
日本的福清社团在早
期非常注重与“世联
会”的联系，以此寻
求合适的经济合作和
利益增值。林绍良的
个人魅力则使其受到
敬重和敬仰，能够在
社团以德服人。华人
社团组织中侨领的影

响力和动员力，还体
现在其物质与资⾦的
付出⽅面，特别是带
头捐款和在款项不足
时的“兜底”作⽤。
例如，新加坡福清会
馆 三 庆 活 动 时 ， 林
绍良一次捐10万新币
⽤于庆典活动，另捐 
50 万新币给培青学
校兴建新校舍。在林
绍良的带动下，“世
联会”其他成员也纷
纷行动，捐款总额突
破150万新币，是新
加坡会馆筹款活动中
史无前例的。侨领的
个人魅力，如责任、
勇气和担当，推动社
团组织的影响力和动
员力。组织的建立也
有赖于侨领的能量。
筹备“世联会”时正
值印尼政治敏感期。
以林绍良为代表的印
尼侨领与印尼政治密
切相关，他们克服各
种障碍与困难，才使

得“世联会”得以成
立，体现了作为侨领
的勇气和担当。新加
坡福清会馆的新大厦
接近竣工时，时任会
馆主席林日顺突然去
世，会馆丧失领导核
心，茫然失措。林绍
良在关键时刻挺身而
出，主持了大局，使
大厦资⾦及时到位，
建馆工程顺利完成。
侨领以身垂范，在资
⾦上勇于担当，在个
人魅力上以德服人、
公平公正，在家乡投
资和经济合作中，不
计个人回报，以大局
为重，使其在社团中
的组织力和凝聚力得
以提升。

（二）通过国际
社团，侨领的组织能
力得到提升，人生价
值得以实现 

华人社团中侨领
组织力的拓展需要侨
领本人在社团活动中

倾 注 时 间 和 精 力 ，
并拥有一批能够从事
实 际 工 作 的 得 力 助
手。林绍良和郑年锦
等印尼福清籍侨领，
都曾在二战前加入玉
融公会，并成为华人
社团战后复兴的中坚
力量。华人社团被禁
后，又以基⾦会的形
式参与华侨华人社会
事务。且随着生意从
印尼扩展到香港、新
加坡等地，逐渐与当
地的福清社团建立联
系 。 林 绍 良 还 曾 在
1986年强力支持黄双
安等创立（福州）吉
祥⼭基⾦会，之后加
入世界福州十邑同乡
总会。林绍良等侨领
积累了丰富的组织经
验，凝聚世界各地福
清人的力量，最终在 
80 年代末，建立“世
联会”。

侨领通过“世联
会”实现跨界联合，

印尼民主改革后，福清公会领导人全体理事会
合影·中为林绍良和郑年锦

贾庆林、林绍良等
向福清乡贤郭毓秀祝福长寿健康


