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他 ， 一 个 最 传 奇
也 是 最 “ 悲 情 ” 的 企
业 家 ， 赤 手 空 拳 打 下
商 业 帝 国 ， 差 点 将 一
家 来 自 美 国 的 ， 全 球
最 大 的 连 锁 公 司 挤 出
中国；

可 偏 偏 在 名 利 双
收 的 辉 煌 时 刻 ， 他 却
锒铛入狱......

被 关 押 近 1 0 年
后 ， 他 悄 悄 出 狱 ， 第
一 次 公 开 露 面 ， 马
云 、 俞 敏 洪 就 纷 纷 向
他致敬。

而 就 在 刚 刚 ，
他 正 在 做 的 这 件 事 ，
引 起 了 国 内 热 议 和 轰
动！

他，就是张文中
在 中 国 企 业 家 名

单 里 ， 张 文 中 ， 一 直
是 一 个 如 雷 贯 耳 的 名
字。

1962年7月，出生
在 青 岛 西 杻 河 头 村 的
他 ， 打 小 就 是 个 不 折
不 扣 的 学 霸 ， 他 的 人
生 ， 简 直 就 是 造 物 主
精 心 “ 安 排 ” 下 的 ，
人类精英“模板”：

名 校 南 开 本 科 毕
业 ， 因 成 绩 优 异 提 前
一年拿到硕士学位；

然 后 ， 他 被 分 配
到 国 务 院 发 展 研 究 中
心 ， 听 这 个 名 字 ， 就

知 道 这 里 是 精 英 中 的
金字塔；

年 仅 2 8 岁 ， 他 就
成 了 ， “ 中 国 宏 观 经
济 决 策 支 持 系 统 研
究 ” ， 课 题 组 组 长 ，
他 的 研 究 ， 直 接 推 动
我 国 石 油 价 格 政 策 改
革 ， 凭 此 功 劳 ， 荣 获
中 科 院 系 统 科 研 所 博
士学位。

不 到 3 0 岁 ， 业 内
已 经 视 他 为 ， 我 国 经
济 领 域 年 轻 一 代 带 头
人。

不 过 ， 之 后 在
美 国 的 博 士 后 研 究 经
历 ， 却 让 他 的 人 生 赫
然转变360度。

当 时 ， 身 在 硅
谷 的 张 文 中 ， 第 一 次

知 道 了 什 么 是 市 场 经
济 ， 特 别 是 国 内 改 革
开 放 后 ， 他 真 切 认 识
到 ， “ 企 业 家 是 这 个
时 代 的 英 雄 ” ， “ 创
业 是 一 个 人 一 生 中 最
需要做的事情。”

于是1993年，他放
弃 了 国 外 高 薪 聘 请 ，
回到国内创业。

在 开 发 了 一 套 ，
针对零售企业的POS系
统 后 ， 张 文 中 敏 锐 地
感 觉 到 ， 零 售 业 蕴 藏
的巨大潜力。

而 当 时 ， 中 国
还 没 有 一 家 大 型 连 锁
超 市 ， 所 有 人 都 在 观
望 ， 张 文 中 ， 成 了 第
一 个 “ 吃 螃 蟹 ” 的
人。

第 二 年 ， 物 美 超
市 翠 微 店 开 业 ， 这 是
北 京 最 早 的 一 家 现 代
连锁超市。

在 张 文 中 带 领
下 ， 一 个 风 起 云 涌 的
物 美 时 代 ， 缓 缓 拉 开
了帷幕。

第 一 年 ， 物 美 超
市营业额高达1.8亿，
但1996年，世界最大的
零 售 公 司 沃 尔 玛 ， 强
势 打 开 中 国 市 场 ， 迅
速 成 为 南 方 零 售 业 龙
头 ， 国 内 没 有 一 家 大
型 连 锁 超 市 ， 能 和 强
大的沃尔玛相抗衡。

而 张 文 中 心 底 ，
却 燃 起 了 不 服 气 的 熊
熊 火 焰 ， 中 国 人 的 市
场 ， 怎 能 让 外 国 人 “

嚣张”？
他 决 定 扩 张 物

美 ， 以 图 和 沃 尔 玛 有
一争之力！

2002年底，物美年
销 售 额 达 到 4 5 亿 人 民
币；

2003年，物美销售
额直接冲到85亿，拥有
各类店铺达600多家，
放 眼 北 方 ， 已 经 没 有
张文中的对手。

物 美 一 时 成 为
了 ， 中 国 北 方 最 大 的
连 锁 零 售 企 业 ， 甚 至
被 国 外 媒 体 赞 誉 为 “
明日沃尔玛”。

同 年 ， 物 美 成 为
第 一 家 在 港 上 市 的 ，
大陆民营零售企业。

《 财 富 》 杂 志 这
样推荐物美：

“ 如 果 你 想 看 一
下 零 售 业 的 未 来 ， 建
议 阁 下 省 去 造 访 沃 尔
玛 的 时 间 ， 为 您 自 己
买 一 张 前 往 北 京 的 机
票，去看看物美。”

而 年 轻 却 极 有 魄
力 的 张 文 中 ， 被 外 界
普遍认为：

是 最 具 有 潜 质 的
中国未来商业巨子。

人 们 看 来 ， 如 果
再 给 他 一 点 点 时 间 ，
也 许 连 沃 尔 玛 都 会 被
他 挤 走 ， 因 为 当 时 的
物 美 ， 已 经 是 当 时 全
国 最 大 的 民 营 零 售 企
业。

然而， 没有如
果 ， 在 张 文 中 最 辉 煌
的 时 刻 ， 等 来 的 却 是
命运最残酷的摆弄。

2006年，物美发展
的 关 键 期 ， 张 文 中 突
然 被 带 走 调 查 ， 并 辞
去物美董事长一职。

    被关押近10年的中科院博士出狱了！
     刚刚因为这件事  他引起全国轰动！  上


