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袁庚：改革精神照后人

奋斗百年路 启航
新征程·数风流人物
丨袁庚：改革精神照
后人

新华社深圳6月5
日电 题：袁庚：改革
精神照后人

新华社记者孙飞
“ 时 间 就 是

金 钱 ， 效 率 就 是 生
命 。 ” 深 圳 蛇 口 微 波
山 下 立 着 的 这 句 著 名
口 号 ， 让 人 想 起 改 革
先锋袁庚。

袁 庚 ， 1 9 1 7 年 4
月 2 3 日 出 生 ， 广 东 宝
安 人 。 1 9 3 8 年 参 加 革
命工作，1939年3月加
入 中 国 共 产 党 ， 同 年
加 入 惠 宝 人 民 抗 日 游
击 队 ， 在 东 江 两 岸 和
港 九 地 区 开 展 抗 日 游
击 战 。 曾 任 广 东 人 民
抗 日 游 击 队 东 江 纵 队
军 事 教 员 、 联 络 处 主
任 、 驻 香 港 办 事 处 主
任 ， 第 四 野 战 军 炮 兵
团 团 长 。 1 9 4 9 年 后 ，
曾 任 中 国 驻 雅 加 达 领

事。
1 9 7 8 年 ， 袁 庚 担

任 招 商 局 常 务 副 董 事
长 ， 随 后 在 深 圳 创 办
蛇 口 工 业 区 ， 并 进 行
一 系 列 改 革 开 放 探
索 ， 打 造 “ 中 国 特 色
经济特区的雏形”。

“ 那 时 候 的 蛇
口 真 可 以 说 是 穷 乡 僻
壤 ， 淡 水 只 有 两 口
井 ， 经 济 发 展 硬 件 、
软 件 的 基 础 都 很 薄
弱 。 ” 招 商 局 集 团 有
限 公 司 研 究 部 原 总 经
理梁宪回忆。

就 是 在 这 样 艰 苦
的 条 件 下 ， 牢 记 全 心
全 意 为 人 民 服 务 的 根
本 宗 旨 ， 时 任 蛇 口 工
业 区 负 责 人 袁 庚 等 共
产 党 员 “ 逢 山 开 路 、
遇 水 架 桥 ” ， 以 改 革
创 新 的 精 神 ， 勇 于 担
当 的 作 为 ， 炸 响 改 革
开放的“开山炮”。

1979年8月，蛇口
工 业 区 首 项 工 程 蛇 口
港 开 工 。 袁 庚 开 创 性

地 打 破 大 锅 饭 ， 实 行
定 额 超 产 奖 励 制 度 ，
工 人 们 干 劲 大 增 ， 工
程 进 度 迅 速 推 进 。 工
资 奖 金 上 不 封 顶 、 下
不 保 底 的 做 法 ， 渐 渐
成 为 中 国 内 地 企 业 普
遍 采 用 的 重 要 激 励 机
制。

正 是 在 袁 庚 的 大
力 推 动 下 ， 蛇 口 在 短
短 数 年 间 启 动 了 从 打
破 “ 大 锅 饭 ” 到 招 商
引 资 、 从 住 房 商 品 化
再 到 全 国 人 才 招 聘 等
一系列重大改革。

1 9 8 4 年 ， 国 庆 3 5
周 年 庆 典 活 动 上 ， 写
着 “ 时 间 就 是 金 钱 ，
效 率 就 是 生 命 ” 标 语
的 蛇 口 工 业 区 彩 车 ，
亮相天安门广场。

万 科 集 团 创 始 人
王石曾表示，1983年他
南 下 深 圳 之 初 “ 不 知
道 要 干 什 么 ” ， 当 听

到 袁 庚 “ 时 间 就 是 金
钱 ， 效 率 就 是 生 命 ”
的 口 号 之 后 ， 有 了 创
业的激情。

招 商 银 行 前 行 长
马 蔚 华 回 忆 ， 如 果 没
有 “ 时 间 就 是 金 钱 、
效 率 就 是 生 命 ” 这 一
响 亮 口 号 的 提 出 和 数
十 项 全 国 首 推 的 改 革
举 措 ， 当 年 的 深 圳 断
然 不 会 产 生 招 行 、 平
安 、 华 为 、 万 科 等 一
批 日 后 被 证 明 带 有 优
质 市 场 化 基 因 的 企
业。

在 梁 宪 看 来 ，
这 些 企 业 之 所 以 成
功 ， “ 关 键 在 于 它 们
从 一 开 始 便 实 行 了 现
代企业制度。”

蛇 口 工 业 区 的 探
索 起 步 ， 揭 开 深 圳 经
济特区建设序幕。

4 0 多 年 来 ， 从 一
座 落 后 的 边 陲 小 镇 发

展 成 为 具 有 全 球 影 响
力 的 国 际 化 大 都 市 ，
深 圳 的 地 区 生 产 总 值
从1980年的2.7亿元增
至 2 0 2 0 年 的 2 . 7 7 万 亿
元 ， 经 济 总 量 位 居 亚
洲城市第五位。

在 盘 点 了 全 球
超 过 4 0 0 0 个 经 济 特 区
之 后 ， 英 国 《 经 济 学
人 》 用 “ 若 干 成 功 典
范 中 最 突 出 的 一 个 ”
来形容深圳。

晚 年 的 袁 庚 ，
常 常 请 司 机 带 着 他 在
蛇 口 港 区 、 赤 湾 港 区
和 妈 湾 港 区 沿 路 看 下
去 ， 带 着 欣 喜 和 满
足。

2016年1月31日，
袁 庚 因 病 逝 世 ， 享 年
9 9 岁 。 2 0 1 8 年 ， 袁 庚
荣 获 “ 改 革 先 锋 ” 称
号 ； 2 0 1 9 年 ， 荣 获 “
最 美 奋 斗 者 ” 荣 誉 称
号。

改革开放试验田“蛇口模式”
探索创立者袁庚。（资料照片）

蛇口工业区今昔对比。
（上图新华社记者李长永摄；
下图新华社记者毛思倩摄）

不同年代出现在深圳各处的
同一个口号。（资料照片）


