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1963年）Oei wei gwan
印 尼 闽 南 音 。 1 8 0 0 年
前 由 福 建 潘 湖 田 洋 小
宗 黄 高 升 黄 伯 爱 行 货
榕 城 南 台 嘉 崇 里 金 墩
巷 ， 后 随 荷 属 货 轮 往
返 远 渡 南 洋 爪 哇 岛 侨
居 拉 森 码 头 初 当 搬 运
工 后 摆 地 摊 。 直 至 十
九 世 纪 鸦 片 战 争 时 为
避 战 乱 ， 黄 渭 源 祖 父
黄兴祥Oei King Tjiang
讳 锡 来 ， 父 亲 黄 集 仁
Oei Tjiep Djien字进铎
早 年 移 居 印 尼 中 爪 哇
省 拉 森 南 旺 ， 在 他 身
上 淋 漓 尽 致 的 体 现 一
个 闽 商 的 性 格 ， 为 人
诚 实 讲 信 用 ， 吃 苦 耐
劳 ， 努 力 拼 搏 。 1 9 5 1
年 一 个 偶 然 的 机 会 ，
黄 渭 源 取 得 一 家 濒 临
破 产 的 卷 烟 厂 的 经 营
权 ， 虽 然 工 厂 规 模 很
小 ， 但 是 黄 渭 源 很 认
真 、 很 努 力 。 亲 自 带
领 十 余 人 日 夜 在 工 厂
打 拼 ， 最 终 研 究 生 产
一 种 丁 香 香 烟 ， 这 种
丁 香 烟 具 有 缓 解 人 体
部 分 疼 痛 的 神 奇 功
效 ， 不 久 便 被 广 大 消
费 者 所 接 受 。 由 于 销
量 好 ， 工 厂 的 规 模 也
不 断 扩 大 。 晋 江 潘 湖
籍黄渭源像

1 9 5 1 年 一 个 偶 然

的 机 会 ， 黄 渭 源 在 古
突 士 荷 兰 商 人 手 中 取
得 一 家 濒 临 破 产 的 卷
烟 厂 的 经 营 权 ， 虽 然
工 厂 规 模 很 小 ， 但 是
黄 渭 源 很 认 真 、 很 努
力 。 亲 自 带 领 十 余 人
日 夜 在 工 厂 打 拼 ， 最
终 研 究 生 产 一 种 丁 香
香 烟 ， 这 种 丁 香 烟 具
有 缓 解 人 体 部 分 疼 痛
的 神 奇 功 效 ， 不 久 便
被 广 大 消 费 者 所 接
受 。 由 于 销 量 好 ， 工
厂 的 规 模 也 不 断 扩
大 。 在 上 世 纪 5 0 年 代
中 后 期 被 取 名 为 针 记
（Djarum）的丁香烟
在 印 尼 的 销 量 已 经 排
至 第 二 名 。 然 而 天 有
不测风云，1963年一场

特 大 火 灾 将 黄 渭 源 多
年 苦 心 经 营 的 烟 厂 焚
烧 殆 尽 ， 过 度 悲 伤 的
黄 渭 源 不 久 便 离 开 人
世 ， 整 个 家 族 企 业 的
重 任 一 下 子 就 落 在 年
轻 的 黄 辉 聪 、 黄 辉 祥
两人的肩上。

面 对 家 庭 的 变
故 ， 他 们 明 白 要 想 传
承 和 发 展 父 亲 留 下 的
这 份 事 业 只 有 靠 兄 弟
两 精 诚 合 作 ， 没 有 任
何 捷 径 可 走 。 两 兄 弟
携 手 团 结 ， 经 过 几 年
的 共 同 努 力 ， 终 于 把
卷 烟 厂 经 营 的 红 红 火
火 ， 蒸 蒸 日 上 。 他 们
生 产 出 来 的 针 记 品 牌
香 烟 不 仅 在 印 尼 国 内
销 量 好 ， 而 且 开 始 出

口 美 国 、 日 本 、 荷
兰 。 1 9 7 5 年 生 产 的 过
滤 嘴 香 烟 也 开 始 问 世
了 。 随 着 生 产 的 发
展 ， 他 们 对 企 业 的 要
求 也 越 来 越 高 。 单 一
的 产 品 对 企 业 的 发 展
非 常 不 利 ， 而 且 充 满
着 许 多 意 想 不 到 的 风
险 。 居 安 思 危 是 中 国
人 的 传 统 思 想 ， 也 是
企 业 必 须 考 虑 的 问
题 。 通 过 对 资 本 的 整
合 来 扩 大 集 团 公 司 的
经 营 范 围 从 而 达 到 规
避 风 险 的 目 的 ， 他 们
首 先 选 择 在 首 都 雅 加
达 中 心 的 苏 蒂 尔 曼 大
道盖起了占地64万平方
米 的 超 大 型 购 物 中 心
（Grand Indonesia ）建

设 五 星 级 的 凯 宾 斯 基
酒店及56层高的中亚银
行大楼还有57层的公寓
楼一栋。

黄 氏 兄 弟 做 过 许
多 企 业 重 组 的 成 功 案
例 ， 但 最 令 人 惊 叹 和
佩 服 的 则 是 他 们 成 功
收 购 印 尼 的 中 亚 银 行
（Bank Central Asia）
。 这 家 银 行 本 来 是 由
印 尼 前 首 富 林 绍 良 创
办于1957年。1997年
亚 洲 金 融 风 暴 中 ， 该
行 出 现 大 规 模 挤 兑 现
象。1998年资不抵债而
被 印 尼 政 府 的 重 组 机
构 接 管 。 黄 氏 兄 弟 经
过 前 期 的 大 量 调 研 及
准 备 工 作 ， 中 间 又 经
过 一 系 列 复 杂 的 重 组
与 并 购 ， 最 终 取 得 了
对 中 亚 银 行 的 绝 对 控
股 权 。 目 前 这 家 银 行
的总资产达到435亿美
元 。 年 利 润 达 1 2 亿 美
元 ， 给 黄 氏 兄 弟 带 来
丰厚回报。

在 财 富 面 前 两 兄
弟 依 然 保 持 朴 素 而 又
简 单 的 生 活 。 他 们 行
事 低 调 ， 不 事 张 扬 ，
尽 管 都 年 逾 古 稀 ， 却
退 而 不 休 。 在 他 们 人
生 信 念 里 永 远 都 是 主
张 工 作 再 工 作 。 黄 渭
源 两 儿 子 黄 辉 聪 、 黄

辉祥的言行举止
为我们树立了光
辉的榜样。

（编者注）
本报收到中国福
建泉州寄来的关
于印尼慈善富商
黄惠聪和黄惠祥
的 家 族 源 流 故
事，有一定历史
资料，特以“家
乡读者来函”刊
登，欢迎指正。
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