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听 得 津 津 有 味 。 所 有
新 进 公 司 的 员 工 都 不
会 忘 记 张 先 生 的 “ 入
司 第 一 讲 ” 。 他 除 了
讲 述 企 业 的 历 史 、 文
化 和 产 品 知 识 ， 还 告
诫 新 员 工 在 进 入 了 外
资 企 业 后 要 努 力 填 平
补 齐 ， 谦 虚 谨 慎 。 所
有 人 必 须 先 学 会 介 绍
自 己 、 介 绍 公 司 ， 让
人 们 乐 意 接 受 你 和 你
的 公 司 ， 最 后 才 会 有
销 售 产 品 的 可 能 。 他
强 调 尊 重 他 人 、 做 正
直 诚 实 的 人 、 做 有 品
格 的 人 。 另 外 ， 他 擅
长 讲 故 事 ， 经 常 给 我
们 讲 他 犹 如 一 本 历 史
书 的 丰 富 精 彩 人 生 和
古 今 中 外 的 历 史 故
事 ， 以 及 公 司 的 管 理
和 文 化 ； 还 讲 拜 耳 公
司 的 业 绩 和 发 展 ， 讲
中 国 和 世 界 的 政 治 经
济 . . . . . . 他 身 边 总 是 围
着 一 群 年 轻 人 ， 听 他
讲 故 事 、 讲 时 事 、 讲
笑话，百听不厌。 每
逢 演 讲 ， 无 论 什 么 话
题 ， 他 总 是 脱 稿 ， 引
经 据 典 随 手 拈 来 。 引
用 中 文 古 诗 词 、 对 联
对 他 来 讲 是 小 菜 一
碟 ， 这 是 广 博 知 识 和
阅 历 以 及 深 厚 的 中 文
功底造成的。

我 毕 业 后 加 入
拜 耳 公 司 的 第 一 份 工
作 是 当 张 先 生 的 助
理 。 当 时 是 拜 耳 公 司
在 中 国 成 立 代 表 处 几
年 之 后 ， 开 始 初 步 决
定 在 中 国 进 行 第 一 波
投 资 。 所 以 张 先 生 的
主 要 工 作 重 点 转 移 到
在 中 国 各 地 进 行 调
研 ， 在 调 研 的 基 础 上
向 德 国 总 部 汇 报 中 国

的 投 资 环 境 ， 推 荐 合
适 的 投 资 项 目 和 地
点 ， 然 后 协 助 总 部 派
到 中 国 的 谈 判 组 与 中
国 当 地 政 府 、 中 国 的
合 作 伙 伴 进 行 投 资 谈
判 。 一 旦 合 资 谈 判 成
功 ， 工 作 重 心 就 转 移
到 协 调 和 解 决 合 资 企
业 双 方 因 文 化 差 异 产
生 的 种 种 问 题 ， 使 企
业 能 够 正 常 营 运 。 作
为 张 先 生 的 助 理 ， 所
有 他 参 与 的 项 目 及 方
方 面 面 的 工 作 我 都 有
所 涉 及 。 拜 耳 公 司 是
个 有 1 0 0 多 年 历 史 的
跨 国 公 司 ， 涉 及 化 工
医 药 领 域 特 别 广 ， 当
时 各 个 部 门 全 球 老 大
都 在 中 国 寻 找 投 资 机
遇 ， 扩 大 产 品 在 中 国
的 市 场 。 因 此 ， 作 为
拜 耳 公 司 上 海 办 事 处
首 席 代 表 ， 张 先 生 真
的 是 文 武 双 全 、 日 理
万 机 。 他 既 要 对 拜 耳
公 司 各 个 部 门 ， 例 如
染 料 部 、 涂 料 部 、 皮
革 部 、 医 药 部 、 工 程
塑 料 部 、 聚 氨 酯 部 等
的 生 产 工 艺 和 产 品 了
如 指 掌 ， 而 且 还 要 对

中 国 相 应 的 行 业 、 市
场 现 状 与 前 景 有 深 刻
的 了 解 和 敏 锐 的 判
断 ， 另 外 还 要 非 常 熟
悉 政 府 各 部 门 的 运 作
和 投 资 政 策 。 因 为 当
时 项 目 很 多 ， 所 以 投
资 调 研 、 合 资 谈 判 、
合 作 伙 伴 与 新 工 厂 选
址 、 接 待 总 部 高 层 、
接 洽 中 国 政 府 各 级 领
导 等 工 作 几 乎 同 时 、
同 地 或 不 同 地 进 行 。
他 还 要 不 断 地 招 聘 新
员 工 和 陪 训 新 员 工 。
经 过 几 年 努 力 ， 瓜 熟
蒂 落 ， 拜 耳 在 中 国 的
十 几 个 合 资 项 目 都 先
后 谈 成 ， 遍 布 在 中 国
大 江 南 北 （ 上 海 、 北
京 、 江 苏 、 四 川 ） 。 
那 些 年 ， 时 不 时 会 出
现 你 方 唱 罢 我 登 场 的
情 况 ， 这 里 才 开 始 可
行 性 调 研 ， 那 里 已 在
进 行 合 资 企 业 的 签 约
仪 式 、 动 土 奠 基 仪 式
等 各 类 活 动 。 张 先 生
既 是 所 有 项 目 的 发 起
者 、 推 动 者 ， 也 是 执
行 者 。 工 作 内 容 完 全
不 是 单 一 的 ， 真 的 是
精 彩 纷 呈 。 所 有 公 司

内 外 有 关 的 人 员 ， 在
张 先 生 的 带 领 下 整 天
忙 碌 地 快 乐 着 。 拜 耳
公 司 代 表 处 也 很 快 发
展到拥有200多员工，
办公室也一再扩大。

 
学而不厌 诲人不

倦
张 先 生 好 学 且 不

耻 下 问 。 他 注 重 在 日
常 工 作 和 生 活 中 收 集
整 理 信 息 、 思 考 探 讨
问 题 。 他 有 每 天 2 - 3
小 时 的 阅 读 习 惯 。 白
天 工 作 很 忙 ， 就 在 下
班 时 把 当 天 厚 厚 一 叠
各 类 报 刊 带 回 住 处
晚 间 阅 读 ， 并 进 行 摘
抄 。 他 会 把 各 类 文 章
剪 下 ， 分 类 整 理 贴 成
简 报 。 有 时 候 他 太 忙
了 ， 就 会 把 需 要 剪 贴
的 文 章 勾 选 出 来 让 我
帮 他 做 。 很 多 文 章 是
当 时 香 港 报 纸 刊 登 的
政 经 评 论 ， 我 看 不 懂
的 就 请 教 他 ， 他 总 是
耐 心 讲 解 。 他 的 博 学
多 才 在 公 司 内 外 是 小
有 名 气 的 ， 公 司 外 的
同 行 与 客 户 、 政 府 官
员 也 经 常 请 教 他 各 类

问 题 。 因 为 他 平 易 近
人 、 热 心 诚 恳 、 擅 长
讲 解 ， 所 以 经 常 有 政
府 机 关 、 公 司 和 大 学
请 他 去 讲 课 。 他 在 公
司 内 外 交 了 很 多 各 行
各 业 的 朋 友 。 这 些 社
会 网 络 也 为 拜 耳 公 司
在 中 国 投 资 和 营 运
提 供 了 方 便 。 公 司 每
每 出 现 困 难 时 ， 无 论
哪 方 面 ， 只 要 张 先 生
出 面 或 一 经 张 先 生 指
点 ， 问 题 总 能 迎 刃 而
解 ， 要 不 就 是 找 对 了
人 ， 要 不 就 是 找 到 了
问 题 的 症 结 ， 少 走 很
多弯路。 

张 先 生 的 这 些
优 秀 特 质 在 英 语 学 习
方 面 也 体 现 得 淋 漓 尽
致 。 由 于 中 国 早 先 的
教 育 并 不 重 视 英 语 学
习 ， 早 期 进 入 拜 耳 公
司 的 中 国 员 工 一 般 化
工 技 术 专 业 强 ， 但 英
语 水 平 相 对 较 弱 。 张
先 生 总 是 用 他 自 己 四
十 岁 才 半 途 出 家 、 硬
啃 英 语 的 故 事 来 激 励
大 家 努 力 提 高 英 语 水
平 ， 拾 遗 补 缺 。 到 了
后 阶 段 ， 拜 耳 公 司 在
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