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缘起
印 尼 归 国 华 侨 张

茂 荣 先 生 曾 是 德 国 拜
耳 公 司 在 中 国 的 负 责
人 。 他 也 是 中 国 改 革
开放初期进入世界500
强 跨 国 公 司 工 作 的 年
轻 人 们 的 领 路 人 和 指
导者。20多年过去了，
当 时 由 张 茂 荣 先 生 手
把 手 调 教 出 来 的 我 们
都 纷 纷 事 业 有 成 ： 有
的 自 主 创 业 ； 有 的 在
跨 国 公 司 担 任 高 管 ，
驰 骋 于 世 界 舞 台 ；
有 的 成 为 了 专 家 学
者 … … 虽 然 已 经 过 了
那 么 多 年 ， 拜 耳 的 新
老 同 事 们 都 仍 然 难 以

忘 却 与 张 茂 荣 先 生 一
起 工 作 的 岁 月 ， 念 念
不 忘 他 对 我 们 的 关 爱
和提携。

 
从 实 习 生 到 拜 耳

人
与 张 茂 荣 先 生

结 识 时 我 还 是 大 学 二
年 级 的 学 生 。 当 时 中
国 改 革 开 放 的 春 风 吹
到 了 各 行 各 业 ， 也 吹
进 大 学 象 牙 塔 。 我 就
读 的 大 学 有 一 位 教
授 ， 刚 三 十 岁 出 头 ，
据 说 是 当 时 全 上 海 最
年 轻 的 教 授 。 他 那 时
刚 就 任 我 所 在 专 业 的
副 系 主 任 一 职 。 他 进

行 了 一 系 列 改 革 探
索 。 其 中 一 个 举 措 就
是 与 当 时 唯 一 可 以 向
外 国 公 司 输 送 中 国 员
工 的 机 构 ─ ─ “ 上 海
对 外 服 务 公 司 ” 合
作 ， 输 送 在 校 学 生 去
外 资 企 业 实 习 。 经 过
学 校 推 荐 、 外 服 公 司
的 面 试 筛 选 ， 我 成 为
了 上 海 市 首 批 5 名 进
入 外 资 企 业 实 习 的 在
校 生 。 记 得 那 天 我 和
另 四 位 同 学 收 到 去 “
洋 行 ” 实 习 的 通 知 。
我 们 五 人 分 别 拿 到 了
外 服 公 司 领 导 手 写 的
一 张 纸 条 ， 上 面 写 着
要 去 的 公 司 名 称 和 联
系 人 的 名 字 。 当 我 乘
上 公 交 车 时 ， 既 兴 奋
又 紧 张 ， 紧 攥 着 纸 条
生 怕 搞 丢 这 个 重 要 的
信 息 ， 但 也 不 免 失 落
惆 怅 ， 因 为 我 发 现 另
四 位 同 学 拿 到 的 纸 条
上 都 是 一 长 串 英 文 公
司 名 和 联 络 人 姓 名 ，
唯 独 我 拿 到 的 纸 条 上
写 着 两 行 中 文 字 ： “
拜 耳 公 司 ” 和 “ 张 茂
荣 先 生 ” 。 我 的 失 落
在 于 ： 学 校 老 师 说 好
我 们 应 该 到 “ 洋 行 ”
实 习 ， 怎 么 我 被 分 配
到 的 好 像 不 是 外 国 公
司 ， 联 络 人 带 草 字 头
的 名 字 也 土 得 掉 渣 。
当 时 中 国 打 开 国 门 不
久 ， 有 英 文 名 才 显 得
洋 气 ， 草 字 头 则 让 人
联 想 到 土 气 的 “ 阿
乡 ” 。 现 在 回 想 起
来 ， 人 的 命 运 真 是 冥
冥 之 中 早 有 定 数 ， 我
们 五 位 同 班 同 学 的 职
业 生 涯 甚 至 人 生 ， 因
这 次 的 实 习 安 排 而 基
本 确 定 了 大 致 方 向 ：

进 入 了 日 本 公 司 实 习
的 同 学 ， 苦 攻 第 二 外
语 日 语 ， 后 来 在 日 本
公 司 有 了 很 好 的 发
展 ； 进 入 巴 基 斯 坦 银
行 的 同 学 ， 银 行 名 称
和 负 责 人 名 字 固 然 是
英 语 书 写 的 ， 却 因 为
经 济 环 境 和 巴 基 斯 坦
政 局 的 影 响 ， 实 习 未
结 束 银 行 就 倒 闭 撤 出
了 中 国 市 场 ； 而 我 也
从 此 与 德 国 拜 耳 公 司
结 缘 了 十 多 年 ， 并 在
张 先 生 的 教 导 下 ， 完
成 了 从 黄 毛 丫 头 到 世
界 五 百 强 公 司 高 级 管
理人员的成长历程。

九 十 年 代 初 的
拜 耳 公 司 办 公 室 坐 落
在 上 海 当 时 仅 有 的 几
栋 可 以 让 外 国 公 司 办
公 的 大 楼 之 一 的 “ 瑞
金 大 厦 ” 里 。 办 公 室
总 共 只 有 六 个 人 ， 张
先 生 是 首 席 代 表 。 记
得 第 一 次 与 张 先 生 见
面 是 我 到 拜 耳 公 司 办
公 室 报 到 实 习 的 第 一
天 。 他 首 先 仔 细 询 问
我 的 学 习 情 况 ， 然 后
安 排 他 的 秘 书 指 导 我
的 实 习 。 初 次 见 面 对
张 先 生 的 印 象 是 和 蔼
可 亲 、 交 流 顺 畅 ， 这
让 我 紧 张 得 吊 在 嗓 子
眼 的 心 放 下 ， 同 时 也
不 再 那 么 失 望 和 失 落
了 ， 因 为 通 过 张 先 生
的 介 绍 ， 我 才 明 白 我
进 入 了 全 球 医 药 化
工 翘 楚 的 德 国 拜 耳
公 司 。 上 班 步 入 瑞
金 大 厦 宽 敞 全 玻 璃
幕 墙 的 大 堂 ， 乘 上 忙
碌 上 下 运 行 的 电 梯 ，
走 进 窗 明 几 净 的 办 公
室 ， 使 用 当 时 堪 称 先
进 的 电 传 机 、 电 动 打

字 机 ， 以 及 用 英 语 接
听 电 话 、 用 英 语 书 写
来 往 信 函 等 等 ， 对 于
初 出 茅 庐 不 谙 世 故 的
我 ， 挑 战 实 在 太 大 ，
一 时 真 不 知 如 何 是
好 。 张 先 生 在 观 察 了
我 实 习 情 况 几 天 后 ，
又 亲 自 与 他 的 秘 书 一
起 调 整 我 的 每 一 天 实
习 内 容 的 安 排 ， 并 要
求 秘 书 和 其 他 同 事 创
造 机 会 让 我 练 习 英 语
口 语 和 书 面 英 语 、 学
习 待 人 接 物 、 书 写 中
文 商 务 函 电 等 。 他 安
排 的 另 一 项 学 习 任 务
是 每 天 在 午 饭 后 练 习
一 小 时 的 打 字 。 那 时
一 般 学 校 、 家 庭 少 有
打 字 机 ， 也 少 有 人 会
打 字 。 这 让 我 很 快 学
会 了 现 代 办 公 的 初 步
技 能 。 他 悉 心 教 导 和
培 养 年 轻 人 的 热 诚 和
方 法 ， 不 仅 发 生 在 我
这 个 非 常 不 起 眼 的 大
学 实 习 生 身 上 ， 而 且
发 生 在 所 有 之 后 十 多
年 里 先 后 加 入 拜 耳 公
司 的 几 百 个 新 员 工 身
上。

 
春风化雨 相濡以

沫
张 先 生 曾 经 当 了

2 2 年 教 书 匠 （ 在 印 尼
当 了 5 年 中 学 教 师 ，
在 上 海 华 东 化 工 学 院
当 了 1 7 年 大 学 教 师 ）
， 擅 长 教 书 育 人 ， 能
把 非 常 复 杂 的 事 情 、
难 懂 的 专 业 技 术 知 识
深 入 浅 出 地 讲 给 员 工
们 听 。 不 管 你 出 自 哪
个 专 业 ： 文 科 的 、 理
工 科 的 ， 有 没 有 技 术
专 业 背 景 ， 听 张 先 生
的 课 ， 不 仅 听 得 懂 还

                   德国拜耳公司在中国
               发展的先驱张茂荣(上)

朱容基总理主持拜耳化工厂在上海
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