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1984年底，赖国平
熟 悉 海 南 情 况 后 ， 赵
尔 承 身 体 不 太 好 ， 要
求 退 休 ， 介 绍 一 位 工
程师许涛。1958年建海
南 站 时 许 涛 就 在 ， 当
时 已 退 休 ， 就 把 他 请
到 海 南 站 管 技 术 。 赵
尔承回重庆老家。

我 也 不 再 当 站
长 ， 全 交 给 赖 国 平
管 。 但 我 在 汽 研 所 还
管 长 春 试 验 场 和 海 南
试 验 场 。 海 南 站 困 难
很 多 。 举 个 例 子 ， 海
南 站 试 验 场 不 是 一 块
整 地 ， 这 边 一 个 生
产 队 ， 那 边 一 个 生
产 队 ， 有 五 六 个 生 产
队 。 跟 生 产 队 订 合
同 ， 以 什 么 为 界 只 能
在 文 字 上 说 明 ， 没 有
地图。

当 初 海 南 站 的 领
导 跟 生 产 队 签 合 同 时
说 ， 我 只 要 这 块 地 ，
你 们 可 自 由 出 入 。 但
要 搞 试 验 场 就 一 定 要

封 闭 起 来 ， 而 要 封
闭 ， 首 先 要 把 地 界 搞
清楚。

这 就 苦 了 赵 尔 承
和 赖 国 平 。 我 只 在 海
南 待 半 年 ， 跟 他 们 研
究 怎 么 定 地 界 。 定 完
地 界 后 ， 我 回 长 春 ，
他 们 继 续 负 责 与 生 产
队谈判。

我 们 的 打 算 是 ，
先 把 地 桩 做 起 来 ， 再
做 围 墙 。 做 围 墙 问 题
就 更 多 ， 原 来 让 他 们
通 行 ， 现 在 又 不 让 通
行 。 怎 么 办 ？ 找 到 县
政 府 ， 县 政 府 出 面 搓
和 ， 给 他 们 一 些 补
偿 ， 让 他 们 绕 道 走 。
建 围 墙 时 ， 不 光 涉 及
修 围 墙 费 用 ， 还 有 赔
偿 农 民 绕 道 的 费 用 。
钱 紧 张 时 ， 就 跟 赖 国
平 商 量 ， 找 一 汽 副 厂
长 沈 永 言 支 持 。 沈 当
时 在 一 汽 管 基 建 ， 问
我 们 需 要 多 少 钱 ？ 后
来让曹建拨来60万元基

建费。
围 墙 建 完 后 ， 因

为 跟 农 民 谈 判 问 题 很
多 ， 两 三 年 后 围 墙 才
全 封 闭 。 接 下 来 建 高
速 跑 道 。 我 们 先 找 上
海 设 计 院 做 设 计 ， 他
们 拿 来 我 们 与 铺 道 公
司 的 图 纸 做 参 考 ， 设
计 很 顺 利 。 后 经 县 政
府 推 荐 ， 找 福 建 队 施
工 。 沈 永 言 亲 自 派 监
工 人 员 ， 他 起 到 很 大
作 用 。 施 工 全 部 完 成
时 ， 我 已 退 居 二 线 ，
由 王 秉 刚 接 管 海 南 站
工作。

到 底 谁 先 建 成 试
验 场 ？ 二 汽 虽 然 开 工
比 我 们 晚 ， 但 建 得 比
我 们 快 。 一 汽 看 二 汽
试 验 场 要 建 起 来 了 ，
就 抓 紧 海 南 站 施 工 ，
最 后 比 二 汽 早 半 年 建
成 。 所 以 ， 第 一 个 试
验 场 是 海 南 试 验 场 ，
第 二 个 是 东 风 （ 二
汽 ） 试 验 场 ， 第 三 个

是 总 后 勤 部 试 验 场 ，
在安徽定远县。

总 结 起 来 ， 改
革 开 放 以 后 十 多 年 ，
从1980年代到1990年
代 初 ， 我 主 要 主 持 了
三 项 与 汽 车 试 验 有 关
的 事 ： 一 是 长 春 汽 车
试 验 场 的 建 设 ； 二 是
海 南 湿 热 带 汽 车 试 验
场 的 建 设 ； 三 是 中 国
汽 车 质 量 检 测 中 心 的
建 设 。 这 三 个 项 目 其
实 都 是 为 汽 车 整 车 质

量 鉴 定 服 务 ， 应 该 说
都 没 有 离 开 过 整 车 试
验。

从 参 加 工 作 到 退
休 ， 我 在 一 汽 干 了 4 1
年 。 我 这 辈 子 做 的 事
情 很 多 都 是 见 头 不 见
尾 ， 长 春 汽 车 试 验 场
后 来 由 王 秉 刚 与 孟 祥
符 负 责 ， 怎 么 建 成 的
我也不清楚了。(完)
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