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我 们 已 给 日 本 人 预 留
了 一 块 住 地 ， 这 个 详
细 过 程 就 不 讲 了 。 我
们 派 人 到 日 本 去 学 怎
么 设 计 高 速 跑 道 ， 同
时 ， 上 海 市 工 程 设 计
院 有 位 工 程 师 ， 名 叫
崔 健 球 ， 他 原 来 就 参
加 过 一 汽 扩 建 试 验 场
工 作 ， 他 也 帮 着 我 们
审 查 日 本 铺 道 公 司 设
计的高速跑道。

图 纸 确 定 后 开
始 施 工 。 下 一 步 怎 么
办 ？ 我 们 也 不 知 道 该
请 谁 来 做 ， 就 跟 基 建
处 商 量 ， 请 来 北 京 计
划 建 筑 设 计 院 ， 他 们
跟 日 本 铺 道 公 司 有 联
系 ， 也 派 人 到 铺 道 公
司 学 过 。 北 京 计 划 建
筑 设 计 院 帮 我 们 设 计
总 图 纸 ， 而 高 速 跑 道
的 设 计 图 纸 ， 最 终 由
我 们 和 上 海 设 计 院 确
定。

项 目 前 期 一 直
是 我 牵 头 ， 施 工 找
谁 ？ 我 建 议 让 外 面 的
单 位 干 。 海 南 有 个 福
建 施 工 单 位 ， 能 保 质
保 量 。 他 们 先 做 试 验
场 边 跑 道 ， 质 量 还 挺
好 。 刚 做 完 ， 管 施 工
的 基 建 处 又 不 用 他
们 ， 要 自 己 施 工 。 我
反 对 这 样 做 。 我 说 ，
这 样 不 行 ， 保 证 不 了
质 量 。 我 们 宁 可 多 花
点 钱 ， 让 外 单 位 做 。
他 们 不 保 证 质 量 ， 我
们 可 以 罚 他 ， 一 汽 基
建 部 门 不 保 证 质 量 ，
我 们 罚 谁 ？ 但 一 汽 厂
领 导 认 为 资 金 不 外
流 ， 结 果 让 基 建 部 门
施 工 ， 质 量 一 塌 糊
涂 。 几 次 返 工 重 修 ，
到1993年底我退休时，
还没全部完成。

一汽试验场
这 样 从 1 9 8 3 年 到

1 9 9 3 年 ， 我 们 找 地 1 0
年 ， 施 工 1 0 年 。 一 汽
建 试 验 场 ， 全 国 第 一
个 先 干 ， 我 们 的 资 料
还 被 其 他 企 业 拿 去 学
习 。 一 直 到 1 9 9 3 年 ，
返 工 再 修 ， 又 返 工 ，
质 量 最 差 ， 完 成 得 最
晚。

日 本 汽 车 研 究 所
一 位 副 所 长 跟 我 关 系
不 错 ， 提 供 过 很 多 资
料 给 我 。 他 曾 问 我 ，
什 么 时 候 到 一 汽 参 观
参 观 ？ 我 就 推 托 自 己
已 退 休 ， 不 再 管 事 ，
不 知 道 具 体 情 况 。 因
为 实 在 没 办 法 让 他 们
来看。

海南试验场
一 汽 建 成 的 第 一

个 试 验 场 在 海 南 。 海
南 试 验 场 从 1 9 7 8 年 开
始 ， 先 做 可 靠 性 试 验
跑 道 ， 那 时 还 叫 试 验
站 。 文 革 期 间 ， 老 汽
研 因 离 得 太 远 ， 管 不
了，1972年一机部便交
给 旗 下 广 州 电 器 研 究
所代管。

广 州 电 器 研 究 所
主 要 做 电 器 ， 这 一 管
就管了11年，搞了好几

个 电 器 试 验 室 、 电 器
楼 什 么 的 。 因 此 ， 海
南 试 验 站 里 电 器 所 占
了多半。

到 1 9 8 3 年 时 ， 中
汽 公 司 就 跟 一 机 部 提
出 ， 汽 车 要 发 展 ， 海
南 试 验 站 再 让 电 器 所
管 不 合 适 ， 应 交 给 汽
车 部 门 管 。 一 机 部 同
意 让 汽 研 所 （ 当 时 老
汽 研 已 与 一 汽 设 计 处
合 并 为 一 汽 汽 研 所 ）
派 人 到 广 州 跟 电 器 所
谈 判 。 派 谁 去 ？ 汽 研
所 当 时 管 试 验 的 是
我 。 我 就 和 詹 同 震 、
杨 时 平 作 为 一 汽 汽 研
所 和 中 汽 公 司 的 代
表 ， 去 跟 电 器 所 谈
判。

中 汽 公 司 担 心 我
们 三 人 比 较 年 轻 ， 对
海 南 不 熟 悉 ， 又 找 了
赵 尔 承 同 去 。 赵 是 最
初 建 海 南 站 时 的 老 站
长 ， 当 时 是 重 庆 研 究
所副所长，70岁左右，
已 退 休 ， 中 汽 公 司 请
他当顾问。

1 1 年 来 ， 电 器 所
在 海 南 试 验 站 建 了 很
多 房 子 。 试 验 站 无 偿
划 拨 给 电 器 所 管 ， 现
在 要 回 来 ， 你 中 有
我 ， 我 中 有 你 ， 这 些

房 子 怎 么 处 理 就 成 为
难题。

我 们 和 赵 尔 承
意 见 统 一 ， 意 思 是 无
偿 给 你 ， 你 也 无 偿 给
我 。 具 体 怎 么 分 ？ 最
多 把 几 间 房 子 给 他
们 ， 其 他 全 部 留 给 我
们 ， 试 验 站 归 我 们
管。

但 电 器 所 不 干 ，
他 们 非 要 划 线 ， 各 分
各 的 。 划 线 主 要 问 题
在 主 楼 ， 主 楼 是 木 石
建 筑 ， 是 最 好 的 房
子 ， 代 表 海 南 站 样
板 ， 到 海 南 站 的 人
基 本 都 住 在 那 里 。
我 们 连 谈 两 次 ， 1 9 8 2
年、1983年各谈一次。
回 来 后 向 上 汇 报 ， 再
去 谈 ， 双 方 各 提 出 一
个 方 案 ， 都 谈 不 到 一
起，最后不欢而散。

他 们 的 想 法 也 简
单，这11年来国家没拨
过 钱 给 海 南 站 ， 都 是
拨 给 电 器 所 的 ， 电 器
所 用 自 己 的 钱 来 建 海
南 站 ， 现 在 海 南 站 要
拿 回 去 ， 就 得 把 钱 赔
给 他 们 。 我 们 当 然 不
同意赔。

谈 到 1 9 8 3 年 四 五
月 ， 一 机 部 下 死 命
令 ， 从 计 划 司 、 技 术
司 派 出 两 个 代 表 。 那
边 是 机 电 局 ， 这 边 是
中 汽 公 司 ， 再 加 上 技
术 司 和 计 划 司 一 起 谈
判 ， 一 定 要 谈 出 结 果
来 。 汽 研 所 还 找 来 陈
全 当 顾 问 。 陈 是 海 南
铁 矿 第 一 任 矿 长 ， 两
年 后 调 回 北 京 ， 又 调
往 长 春 ， 对 海 南 情 况
比较了解。

谈 来 谈 去 还 是
谈 不 拢 。 我 就 跟 其 他
几 人 商 量 怎 么 办 ？ 海

南 站 一 位 工 程 师 对 我
讲 ， 现 在 主 要 问 题 是
主 楼 ， 站 里 面 建 有 电
器 试 验 室 楼 ， 要 把 电
器 楼 跟 主 楼 划 开 ， 怎
么划都划不清。

最 后 没 办 法 ， 我
们 让 步 ： 主 楼 给 电 器
所 ， 电 器 试 验 室 楼 给
我 们 ， 相 当 于 把 试 验
场 分 成 了 两 半 。 电 气
所 占 驻 海 南 站 ， 电 器
试 验 没 多 少 活 可 干 ，
没 有 汽 车 试 验 其 实 挺
亏 本 。 主 要 是 机 械 部
机 电 局 局 长 想 电 器 所
在 海 南 有 个 落 脚 地 ，
所以不想放弃。

1983年5月1日双方
签 字 ， 我 跟 电 器 所 所
长 做 交 接 。 海 南 试 验
站 归 汽 研 所 管 后 ， 我
当 试 验 站 站 长 。 试 验
站 没 钱 ， 汽 研 所 拨 来
几 万 块 钱 ， 作 为 一 年
运营费用。

这 时 赵 尔 承 说 ，
他 对 海 南 站 挺 有 感
情 ， 想 把 这 里 好 好
管 。 汽 研 所 就 聘 请 赵
尔 承 当 党 委 书 记 兼 副
站 长 。 我 要 管 一 汽 试
验 室 ， 不 可 能 长 期 住
在 海 南 。 于 是 就 跟 汽
研 所 讲 好 ， 半 年 在 海
南 ， 半 年 在 长 春 。 这
就 苦 了 赵 尔 承 ， 他 一
直守在那里。

1983年底，耿昭杰
（ 时 任 一 汽 厂 长 ） 到
海 南 ， 对 管 理 提 出 一
些 问 题 ， 然 后 派 来 赖
国 平 。 赖 也 是 印 尼 归
侨 ， 比 我 大 两 岁 ， 原
来 在 一 汽 搞 电 机 ， 到
长 春 市 当 过 一 段 时 间
的 公 务 员 ， 又 回 到 一
汽 。 他 担 任 海 南 站 第
一 副 站 长 ， 赵 尔 承 是
书记，我是站长。

            四十一年在长春一汽
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