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工 艺 处 成 立 科 技 部 。
我 们 这 些 科 长 都 靠 边
站 ， 基 本 不 上 班 ， 上
班 也 没 事 干 ， 每 天 学
习 毛 泽 东 思 想 ， 这 样
持续了两三年。

1 9 6 9 年 底 ， 我 被
下 放 到 总 装 配 厂 当 工
人 。 做 什 么 ？ 汽 车 下
线 后 检 查 ， 把 不 合 格
的 零 件 换 掉 ， 我 就 做
换 零 件 工 作 的 修 配
工 。 工 资 和 级 别 都 没
变，还是科长。

我 在 试 验 室 时
跟 总 装 配 司 机 关 系 不
错 ， 工 人 们 对 我 很 照
顾 。 工 作 虽 然 很 辛
苦 ， 但 我 喜 欢 当 工
人 ， 没 有 太 多 思 想 包
袱 ， 就 是 干 活 。 总 装
配实行三班倒：早上8
点到下午4点；下午4点
到晚上12点；晚上12点
到早上8点。

我 干 了 一 年 多 修
配 工 ， 接 着 被 派 去 当
检 查 员 ， 就 比 较 轻 松
了。

1 9 7 2 年 底 ， 形 势
基 本 稳 定 ， 陈 全 和 庄
群 回 到 设 计 处 ， 但 实
际 掌 权 者 还 是 军 代
表 。 上 面 让 我 回 设 计
处 ， 我 不 愿 意 。 我 去
找 总 装 配 车 间 书 记 ，
我 说 ， 你 要 我 ， 我 就
继 续 在 这 里 干 。 接 着
又 去 找 干 部 处 ， 说 总
装 配 想 留 我 ， 我 不 想
回 。 干 部 处 处 长 说 ，
这 是 厂 领 导 、 厂 党 委
的 决 定 。 要 改 变 必 须
向 厂 党 委 汇 报 ， 重 新
开 会 讨 论 。 没 办 法 ，
我 只 好 服 从 组 织 安
排。

回 设 计 处 时 ，
军 代 表 正 好 去 北 京 学
习 。 我 跟 陈 全 说 ， 我

不 想 当 领 导 ， 当 个 工
程 师 或 者 技 术 员 都 可
以 。 陈 全 说 ， 等 军 代
表回来再安排工作。

趁 这 个 机 会 ， 我
申 请 休 假 一 个 月 ， 回
北 京 探 亲 。 我 父 母 于
1962年回到北京，帮我
妹妹照看孩子。

休 假 回 来 ， 军 代
表 说 科 技 部 下 面 要 设
一 个 大 试 验 室 ， 总 共
有 一 两 百 人 ， 包 括 道
路 试 验 室 、 发 动 机 试
验 室 、 底 盘 试 验 室 、
车 身 试 验 室 、 电 器 试
验 室 等 。 大 试 验 室 主
任 是 李 昌 群 ， 让 我 当
副 主 任 。 李 昌 群 原 是
试 制 车 间 的 一 般 干
部 ， 中 专 毕 业 ， 出 身
较 好 ， 后 来 升 任 总 厂
调度室主任。

1 9 7 3 年 军 代 表 撤
退 ， 陈 全 和 庄 群 重 新
掌 权 。 我 提 议 不 要 搞
大 试 验 室 ， 让 各 试 验
室 回 归 ， 我 也 回 道 路
试 验 室 。 设 计 处 领 导
讨 论 后 表 示 同 意 ， 这
样 设 计 处 又 恢 复 原 来
机构。

一 天 解 决 十 年 遗
留问题

回 试 验 室 后 我 就

专 心 搞 道 路 试 验 ， 着
手 解 决 原 来 考 虑 过 但
没 解 决 的 问 题 。 比 如
快 速 试 验 ， 发 动 大 家
去 找 能 做 快 速 试 验 的
样板路段，把500米路
段按25厘米宽分成5条
路 ， 定 一 个 定 点 ， 每
隔25米用水平仪测试高
低点，5条路就有几百
个 数 据 。 坑 洼 高 低 都
用 水 平 仪 测 量 ， 这 就
测了几千个数据。

数 据 怎 么 用 ？
我 们 参 考 英 国 M I R A
试 验 场 ， 其 中 有 条 比
利 时 路 ， 由 方 块 砖 筑
成 ， 时 间 长 后 变 得 凹
凸 不 平 ， 这 条 路 被 移
到 试 验 场 里 面 。 假 如
按照汽车30英里/小时
速 度 ， 在 这 条 路 上 跑
300英里就能确定可靠
性。

但 我 们 的 数 据
没 有 根 据 。 一 位 吉 林
大 学 数 学 系 老 师 告 诉
我 ， 在 数 学 上 这 叫 路
面 谱 ， 可 用 计 算 机 做
一 个 随 机 路 面 谱 ， 把
数 据 导 入 得 出 谱 值 ，
再 据 此 修 路 去 做 人 工
测 试 。 冬 天 可 在 厂 里
用 砖 头 铺 路 ， 一 结 冰
就 变 硬 ， 看 看 汽 车 在
上面跑时人的感觉。

几 个 人 分 别 去 测
试 ， 试 过 好 多 地 方 ，
就 凭 感 觉 和 经 验 ， 因
为 没 有 仪 器 测 ， 也 没
其 他 参 考 资 料 。 那 时
计 算 机 有 一 个 房 间 那
么 大 ， 只 有 吉 林 大 学
数 学 系 才 有 ， 所 以 要
算 数 据 ， 只 能 去 吉 林
大 学 ， 过 几 天 再 去 问
结果，过程挺艰难。

从 1 9 7 3 年 到 1 9 7 7
年，我们花了近3年时
间 才 弄 清 楚 该 用 的 路
面谱值。1978年初，我
们 确 定 建 一 条 试 验 跑
道 ， 专 门 用 来 做 可 靠
性 试 验 ， 之 前 那 条 试
验道路就不再用了。

1 9 7 8 年 ， 李 刚 担
任 一 汽 总 工 程 师 后 ，
让 我 们 移 地 再 建 试 验
跑 道 。 要 把 试 验 场 移
地 ， 我 回 设 计 处 时 就
听说过，其实早在1973
年 ， 我 们 就 有 意 识 再
找 一 个 可 建 试 验 场 的
地方。

这 时 老 汽 研 根 据
我 们 研 究 快 速 试 验 路
的 结 果 ， 派 很 多 人 到
海 南 试 验 站 找 地 建 可
靠 性 道 路 。 他 们 找 到
的 那 块 地 属 于 当 地 生
产 队 ， 1 0 吨 以 内 的 载
重 车 都 可 以 用 。 我 们
派 王 秉 刚 和 王 湘 海 参
加 ， 王 秉 刚 是 我 的 接
班 人 ， 他 们 在 研 究 可
靠 性 道 路 时 出 过 大 力
气。

1978年我第一次去
海 南 考 察 建 可 靠 性 试
验 路 的 情 况 。 刚 来 两
个 礼 拜 ， 对 海 南 情 况
稍 微 有 些 熟 悉 ， 就 被
徐 兴 尧 一 个 电 报 给 叫
回 去 ， 让 我 参 加 去 日
本的考察团。

一 汽 派 出 1 9 人 代

表 团 去 日 本 。 我 匆
匆 忙 忙 学 了 一 个 月 日
语 ， 就 硬 着 头 皮 去 。
在 日 本 先 参 观 卡 车 厂
和 轻 型 车 厂 一 个 月 ，
然 后 是 三 菱 、 五 十
铃 、 日 野 、 日 产 和 丰
田 。 一 个 厂 一 个 月 ，
加起来正好半年，180
天 。 收 获 很 大 。 我 主
要 看 试 验 场 ， 日 本 有
大 大 小 小 试 验 场 2 0 多
个 ， 其 中 四 分 之 三 我
都看过。

丰 田 有 个 试 验
场 建 在 山 顶 上 ， 把 山
顶 铲 平 后 建 试 验 场 。
我 一 看 图 片 ， 觉 得 奇
怪 ， 就 想 去 看 。 丰 田
方 面 说 ， 那 里 没 什
么 ， 不 必 要 去 看 ， 给
你 放 放 录 像 就 可 以
了。

我 就 将 他 军 。 我
说 ， 前 面 这 些 试 验 场
我 都 看 过 ， 这 个 试 验
场 建 在 山 上 ， 不 知 是
真 还 是 假 ？ 接 待 愣 住
了 ， 经 过 请 示 ， 同 意
我 、 日 方 一 个 工 程 师
和翻译3个人去看。

这 是 一 个 变 速 箱
厂 的 试 验 跑 道 ， 变 速
箱 和 转 向 机 为 丰 田 生
产 。 我 问 他 们 ， 建 在
山 顶 上 遇 到 的 最 大 问
题 是 什 么 ？ 他 们 说 ，
防 水 问 题 。 在 山 顶 上
怎 么 防 水 ？ 水 又 不 会
淹 到 。 我 又 问 。 下 雨
后 ， 水 冲 下 来 路 面 全
给 破 坏 了 。 对 方 答 。
为 什 么 要 在 这 里 建 快
速 试 验 路 ？ 对 方 说 ，
变 速 箱 在 非 洲 某 些 个
地 方 上 坡 时 坏 掉 了 ，
他 们 派 技 术 员 到 非
洲 ， 把 当 地 路 面 情 况
测 下 来 移 到 这 里 做 研
究。
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