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长 春 冬 天 很 冷 ，
工 厂 里 铁 路 建 起 来
后 ， 哪 个 工 厂 要 施
工 ， 就 用 火 车 头 当 锅
炉 房 ， 用 火 车 的 蒸 气
来 取 暖 ， 因 此 冬 天 也
不停工。

1956年工厂三年建
成 ， 这 要 感 谢 苏 联 专
家 。 生 产 过 程 中 ， 苏
联 派 来 技 术 工 人 ， 基
本 是 一 对 一 指 导 。 我
们 照 搬 苏 联 技 术 ， 开
始50%毛坯铸件从苏联
运过来， 1957年后才
能自己生产。

生 产 准 备 办 公 室
后 来 被 撤 销 ， 成 立 生
产 处 。 我 在 生 产 处 担
任 计 划 员 、 小 组 长 ，
这 期 间 学 到 汽 车 厂 如
何 编 排 计 划 和 组 织 生
产 。 概 括 起 来 就 是 ，
既 知 道 了 汽 车 厂 的 组
成 ， 也 知 道 汽 车 如 何
一步步生产出来。

黄 敬 当 一 机 部 部
长 后 ， 提 出 一 汽 不 仅
要 生 产 载 重 车 ， 还 要
生 产 更 多 汽 车 品 牌 ，
如 军 用 越 野 车 和 轿
车 。 汽 车 厂 要 扩 大 生
产 ， 需 要 更 多 技 术 人
才 搞 设 计 和 制 造 ， 一
汽 也 提 出 要 从 外 面 招
人 。 趁 这 个 机 会 ， 我
要求到设计处。

但 我 不 喜 欢 坐 在
办 公 室 里 画 图 ， 我 喜
欢 和 整 车 打 交 道 ， 因
此 要 求 能 去 试 验 室 工
作 ， 而 试 验 室 也 的 确
需 要 人 ， 我 就 被 分 到
汽 车 道 路 试 验 室 。 从
此 后 ， 我 再 没 离 开 过
整车试验工作。

汽 车 道 路 试 验 室

隶 属 于 试 验 车 间 。 当
时 我 刚 结 婚 ， 调 令 下
来 后 ， 晚 3 天 才 去 报
到 。 试 验 车 间 主 任 是
何 赐 文 ， 后 来 到 汽 车
局 当 副 总 工 程 师 。 何
对 我 们 要 求 很 高 ， 我
因此受到批评。

道 路 试 验 室 下
面 分 为 解 放 、 轿 车 和
越 野 车 三 个 小 组 ， 我
被 安 排 在 轿 车 组 。 试
验 室 大 都 是 非 党 员 人
士 ， 科 长 也 是 非 党 员
工 程 师 ， 资 格 都 很
老 。 很 多 工 人 是 转 业
兵 ， 技 术 员 又 跟 工 人
合 不 来 ， 所 以 不 好
管。

设 计 处 副 处 长 史
汝 辑 负 责 轿 车 设 计 ，
再 往 上 ， 领 导 生 产 轿
车 总 规 划 的 是 孟 少
农 。 庄 群 担 任 道 路 试
验 室 主 任 后 ， 开 始 搞
轿 车 设 计 。 怎 么 搞 ？
首 先 要 有 样 车 。 史 汝
楫 和 孟 少 农 商 量 ， 要
找 两 个 主 要 样 车 参
考 ， 后 来 选 了 德 国 奔

驰190和美国福特西姆
卡。

我 们 参 考 美 国
福 特 标 准 ， 确 定 参 照
奔 驰 1 9 0 发 动 机 ， 西
姆 卡 底 盘 ， 车 身 加 以
修 改 ， 试 制 了 几 台 样
车。从1957年下半年开
始 到 1 9 5 8 年 ， 大 家 夜
以 继 日 地 干 ， 根 本 没
有 休 息 概 念 ， 完 成 轿
车 设 计 试 制 和 初 步 鉴
定。

试 验 轿 车 性 能 方
面 主 要 有 三 ： 一 是 经
济 性 ， 二 是 动 力 性 ，
三 是 刹 车 性 能 。 看 是
否 舒 适 就 要 靠 人 来 感
觉 ， 这 些 我 很 快 就 学
会 了 。 汽 车 技 术 性 能
要 在 一 定 条 件 下 才 能
做 ， 不 然 没 有 可 比
性。

到 哪 里 做 符 合 技
术 要 求 的 鉴 定 试 验 ？
我 们 找 来 找 去 ， 在 去
吉 林 市 的 半 路 上 有 个
岔 路 河 镇 ， 数 公 里 外
大 概 有 一 公 里 多 的 直
线 路 ， 路 面 还 不 错 ，

但 比 较 荒 凉 。 离 这 段
路 不 远 ， 有 个 福 利 院
可住宿。

做 试 验 时 ， 我
们 住 在 福 利 院 。 不 仅
脏 ， 蚊 子 也 多 ， 吃 饭
得 跑 到 岔 路 河 镇 ， 很
辛 苦 ， 但 也 没 办 法 。
除 对 路 面 有 要 求 外 ，
还 要 看 天 气 ， 风 速 每
秒 不 能 超 过 两 米 ， 有
风 时 也 不 能 做 ， 做 一
次 试 验 要 花 很 多 时 间
精力。

所 以 ， 做 成 一
件 事 情 往 往 有 许 多 因
素 ， 少 一 个 环 节 都 不
行 。 不 是 一 个 人 的 力
量 ， 都 是 大 众 的 功
劳，

轿 车 试 制 出 来
后 ， 有 一 天 ， 清 华 大
学 教 授 宋 镜 灜 正 好 到
一 汽 。 孟 少 农 陪 他 到
设 计 处 参 观 轿 车 ，
宋 问 ， 轿 车 取 名 什
么 ？ 孟 厂 长 说 ， 正 在
考 虑 。 宋 教 授 说 ， 毛
主 席 说 过 “ 东 风 压 倒
西 风 ” ， 就 叫 东 风 好
了 。 孟 厂 长 接 受 了 建
议 ， 经 一 汽 厂 委 会 通
过 后 ， 取 名 东 风 牌 小
轿 车 ， 送 到 北 京 去 报
捷 ， 这 就 是 后 来 传 遍
全 国 的 毛 主 席 乘 坐 东
风小轿车的消息。

正 当 我 们 要 根 据
试 验 结 果 解 决 东 风 轿
车 存 在 的 问 题 时 ， 我
们 听 到 消 息 ， 中 央 要
求 制 造 高 级 轿 车 ， 供
中 央 领 导 乘 坐 ， 而 且
北 京 准 备 接 受 这 个 任
务 。 但 一 汽 认 为 ， 既
然 我 们 有 制 造 东 风 轿
车 的 经 验 ， 造 高 级 轿

车也不在话下。
在 大 跃 进 形 势

下 ， 一 汽 群 情 激 昂 ，
厂 领 导 也 同 意 做 高 级
轿 车 ， 并 取 名 红 旗 。
红 旗 轿 车 试 制 出 来
后 ， 因 为 能 力 有 限 ，
鱼 和 熊 掌 不 可 兼 得 ，
两 者 取 其 一 ， 最 后 确
定 舍 东 风 而 做 红 旗 ，
东 风 轿 车 也 就 昙 花 一
现。

我 参 加 了 东 风
轿 车 的 选 型 和 鉴 定 试
验 ， 也 部 分 参 与 红 旗
轿 车 的 鉴 定 试 验 。 后
来 红 旗 轿 车 另 立 门
户 ， 离 开 设 计 处 ， 我
就 没 再 参 加 红 旗 轿 车
的试验经历。

舍 东 风 ， 孟 少
农 不 赞 成 。 他 话 中 有
话 ， 他 说 ， 卡 车 是 小
学 生 水 平 ， 轿 车 是 大
学 生 水 平 ， 我 们 小 学
生 还 没 毕 业 ， 就 要 做
大学生。

建 国 1 0 周 年 ， 我
们 把 试 制 出 的 红 旗 轿
车 带 到 北 京 ， 当 时 红
旗 轿 车 还 没 正 式 生
产 ， 仅 仅 是 把 样 车 送
给 中 央 领 导 看 ， 样 车
跟产品车是两码事。

说 实 话 ， 我 很
怀 念 东 风 轿 车 严 格 按
照 科 学 设 计 程 序 推 进
的 过 程 。 如 果 东 风 轿
车 能 成 功 生 产 ， 一 汽
的 历 史 可 能 会 有 所 不
同 。 但 历 史 不 能 假
设，这就是规律。

        未完
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