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文华回忆说，“虽然
她让我很感动，但我
知道办一所学校有多
难。”

2004年，张桂梅
和杨文华一起出差。
一路上，她反复讲述
自己的梦想，想说服
这位局长帮忙。

“ 你 知 道 建 一
间 实 验 室 要 多 少 钱
吗？”杨文华问。

“ 要 两 三 万 元
吧。”张桂梅回答得
有些露怯。

“ 她 太 天 真
了。”杨文华说，张
桂梅当时因为带病坚
持教书、教学成绩突
出，还在华坪县儿童
福利院收养了多名孤
儿，先后获得了全国
先进工作者、全国十
佳师德标兵等诸多荣
誉，但她只是一名一
线老师，没有管理经
验，对建一所学校毫
无概念。

杨文华不知道，
张桂梅当时已连续几
年假期到昆明街头募

捐。她把自己获得的
荣誉证书复印了一大
兜，在街头逢人便拿
出来请求捐款。

可让她没想到的
是，自己放下尊严募
捐，换回的却是不理
解和白眼，还有人说
她是骗子。

几年下来，张桂
梅几乎要放弃了。直
到2007年，她当选党
的十七大代表，她的
梦想才出现转机。

张桂梅平时很少
买 衣 服 ， 每 件 衣 服
都 穿 了 好 多 年 ， 直

到磨得发白破洞才舍
得丢。临去北京前，
县里特意资助她7000
元，让她买一身像样
的正装，可她转手就
用这笔钱给学生买了
台电脑，自己穿着一
身旧衣服参会。

一天早晨，她正
急 匆 匆 往 会 场 走 。
忽 然 ， 一 位 女 记 者
把她拉住，悄悄对她
说 ： “ 摸 摸 你 的 裤
子。”张桂梅一摸，
穿了多年的牛仔裤上
有两个破洞。

“当时我恨不得
找个地缝钻进去。”
张 桂 梅 说 。 那 天 会
后，她和这位记者相
约聊了一整晚，把所
有办校的苦楚都倒给
了她。

不久后，一篇名
为 《 “ 我 有 一 个 梦
想”——访云南省丽
江市华坪县民族中学
教师张桂梅代表》的
报道发表出来，张桂
梅办学校的梦想马上
受到关注。

2008年9月，在各

级党委政府关心支持
下，全国第一所公办
免费女子高中——丽
江华坪女子高级中学
正式开学，首届共招
收100名女生。

开学那天，张桂
梅站在唯一的教学楼
前，泪流满面。

一 所 没 有 “ 门
槛”的学校

对于大山里的女
孩们来说，华坪女高
没有“门槛”。

从 建 校 第 一 天
起，张桂梅便定下规
矩：学费、住宿费等
全免，只收少量伙食
费。特别是对贫困家
庭的学生，即便基础
很差，中考分数没过
线，也全部招进来。
首 届 学 生 几 乎 全 都
是“线下”生。

学校生源差，教
学 条 件 更 是 十 分 简
陋。校园没有围墙，
没有食堂，甚至没有
厕所，只有一栋教学
楼和一根旗杆，院子

里满是杂草。学生在
一间教室上课，在另
一 间 教 室 睡 觉 ， 吃
饭、上厕所都只能去
隔壁学校。

“她心里着急，
如 果 等 学 校 全 部 建
好，晚一年招生，就
又有一批女孩被耽误
了。”杨文华说。

学生入学了，张
桂梅却犯了愁。“有
的学生考试只能考几
分，这样下去可怎么
办？”张桂梅心想，
就是把命搭上，也要
把学校办出名堂。

在华坪女高，学
生雷打不动每天5点
30分起床晨读，晚上
12点20分自习结束才
上 床 睡 觉 ， 连 吃 饭
时间都被限定在15分
钟。

张 桂 梅 有 一 个
小 喇 叭 几 乎 从 不 离
手 。 “ 傻 丫 头 ， 快
点！”在校园里，有
学生稍一磨蹭，就会
听到她的吼声从小喇
叭里传出来。

   大山女孩的“校长妈妈”(中)
——记云南丽江华坪女子高中校长张桂梅

华坪女高学生从教学楼跑向食堂吃饭（11
月30日摄）。新华社发（陈欣波 摄）

张桂梅（右）和一名学校老师商议学校事务
（12月1日摄）。新华社发（陈欣波 摄）

早上六点多，张桂梅在吃药（12月2日摄）
新华社发（陈欣波 摄）


