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一个线上明星。
双 方 当 场 约 定 ：

到2020年，如果电商占
中国零售市场份额50%
以 上 ， 王 老 板 给 马 校
长1个亿，反之则马校
长给王老板1个亿。

回 头 看 ， 阿 里
巴 巴 的 商 业 帝 国 伴 随
着 淘 宝 的 疯 长 逐 年 扩
大 ， 1 9 年 的 双 十 一 晚

会 后 ， 线 上 交 易 额 又
秒杀了往年。

电 商 市 场 不 仅 超
过 中 国 零 售 市 场 份 额
50%，仅仅是马云创建
阿 里 也 早 已 占 了 这 份
额的半壁江山。

截止2019年1月，
中 国 福 布 斯 富 豪 排 行
榜 上 ， 马 云 已 位 列 第
二 ， 王 健 林 则 掉 到 了
五名开外。

最 终 ， 一 场 1 0 年
赌 约 ： 一 个 风 生 水
起，另一个黯然离场...

 04 
资产
一度缩水600亿
从2017年6月起，

王 老 板 就 开 始 专 心 变
卖万达旗下资产。

无 论 是 海 外 的 ，

还 是 国 内 的 ； 无 论 是
金 融 、 文 旅 、 影 视 、
还 是 其 它 . . . . . . 说 甩 就
甩 ， 说 卖 就 卖 ， 力 度
之 大 ， 着 实 令 人 震
惊。

2017年7月19日，
万 达 商 业 与 融 创 中
国 、 富 力 地 产 签 订 协
议，总额高达637.5亿
元 ， 签 约 仪 式 上 还 “

摔了杯子”；
2018年1月29日，

腾 讯 、 京 东 、 苏 宁 以
及 融 创 共 同 组 成 财
团，出资340亿元，收
购万达商业14%的股份

2 0 1 8 年 2 月 5 日 ，
阿里出资46.8亿元、文
投控股出资31.2亿元，
分 别 成 为 万 达 电 影 第
二、第三大股东。

2018年5月，万达

作价3.15亿澳元，卖掉
澳 洲 黄 金 海 岸 项 目 及
悉尼项目；

2019年1月8日，百
年 人 寿 官 网 披 露 ， 万
达以27.18亿元，将百
年人寿9亿股股份转让
给绿城中国；

而 时 至 今 日 ， 万
达 百 货 下 属 3 7 家 百 货
门 店 ， 被 甩 卖 给 了 苏
宁。

我 们 对 背 后 的
商 业 操 作 指 向 不 得 而
知 ， 但 这 巨 大 的 万 达
集 团 ， 却 在 这 短 短 三
年里：

1 3 个 万 达 城 、 7 0
多 家 酒 店 、 3 7 家 万 达
百 货 、 一 大 堆 万 达 广
场、长白山度假区…..
都卖了！

王 健 林 的 资 产 也
一度缩水600亿！

曾 经 的 首 富 ，
曾 经 的 帝 国 ， 现 已 岌
岌 可 危 ， 断 臂 能 否 求
生，都尚且未知......

 05 
万达的债务
攀升到4205亿元
有 人 说 ： 王 健 林

失 的 不 是 “ 意 ” ， 而

是“势”。
他 的 商 业 版 图 一

再 动 荡 ， 放 眼 这 数 十
年 的 变 动 ， 竟 与 他 独
子 王 思 聪 的 投 资 生 涯
相似度极高。

2 0 0 9 年 ， 王 思 聪
学 成 归 国 ， 王 建 林 拿
出5个亿，让儿子练练
手。

于 是 ， 普 思 投 资
成立了。

9年间，王健林给
的5亿，变成了63亿，
翻 了 1 2 倍 。 “ 虎 父 无
犬 子 ” ， 王 思 聪 终 于
证明了自己.....

可 前 阵 子 ， 却
频 繁 爆 出 王 思 聪 资 不
抵 债 ， 各 投 资 项 目 转
手 关 停 ， 公 司 股 权 冻
结 ， 且 被 划 为 执 行
人 ， 多 次 被 冻 结 个 人
名下资产。

王 思 聪 一 度 消 失
了 ， 不 再 高 调 、 清 空
微博、退了头衔。

而 父 子 俩 背 后 的
万 达 系 开 始 出 现 股 东
退 出 、 高 管 离 职 、 员
工 裁 员 等 一 系 列 衰 退
事 件 ， 并 开 始 每 况 愈
下 ， 不 得 不 也 低 调 起
来。

据悉，2018年，万
达 的 债 务 ， 已 陡 然 攀
升到4205亿元。

 06 

世上唯一不变的

就是变化

人 们 说 ： “ 瘦 死
的骆驼比马大”

这话不假。
但 对 王 健 林 ，

对 万 达 来 说 ， 这 瘦 下
来 的 斤 两 ， 究 竟 有 多
重 、 剜 了 多 少 肉 、 流
了 多 少 血 ， 只 有 他 自
己清楚。

当 一 个 人 曾 登
上 过 顶 峰 ， 看 过 这 世
上 最 极 致 的 人 生 与 风
景 ， 才 会 发 现 脚 下 一
滑 后 ， 不 是 小 丘 小
壑，而是万丈深渊。

想起一句：
眼 看 他 起 高 楼 ，

眼 看 他 宴 宾 客 ， 眼 看
他楼塌了......

这 世 上 唯 一 不 变
的，就是变化。

有 人 正 经 历 人 生
之 辉 煌 ， 有 人 已 尝 过
落魄之窘境。

人 生 不 易 ， 且
行，且珍惜！

       再见万达！负债4205亿后

      一代首富跌落神坛让人警醒    下


