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前 段 时 间 ， 王 健
林 父 子 都 遇 上 了 大 麻
烦 ， 先 是 王 思 聪 股 权
冻 结 变 ” 老 赖 “ ， 从
微博消失。

后 是 王 健 林 资 产
缩 水 一 半 ， 万 达 更 是
负 债 4 2 0 5 亿 ， 一 夜 之
间 ， 首 富 变 成 了 ” 首
负“。

许 多 人 惊 叹 ， 王
健 林 到 底 做 了 什 么 ，
造成了这样的局面？

其 实 ， 这 样 的
事 件 并 不 少 见 。 时 代
发 展 太 快 ， 稍 有 一 丝
懈 怠 ， 便 可 能 是 万 劫
不 复 。 毕 竟 ， 这 个 世

界 ， 唯 一 不 变 的 就 是
变化。
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王健林怎么了？
最 近 ， 一 条 消 息

闯 进 了 人 们 的 视 线 ，
让人唏嘘：

“ 王 健 林 怎 么
了？！”

原 来 ， 苏 宁 易
购 在 一 次 发 布 会 上 宣
布 ： 原 本 属 于 万 达 集
团 的 3 7 家 万 达 百 货 门
店 已 正 式 更 名 为 苏 宁
易 购 广 场 ， 并 将 其 打

造为智慧零售广场。
据 悉 ， 第 一 家 改

造门店已正式亮相。
以 后 吃 完 饭 ， 也

不 叫 “ 逛 万 达 ” ， 要
改叫“逛苏宁”了......

一 时 间 ， 网 上 各
种消息疯传：

王 健 林 ， 这 位 曾
经 连 续 数 年 位 列 福 布
斯 中 文 富 豪 榜 首 位 的
商 业 巨 鳄 ， 正 在 遭 遇
他 人 生 的 “ 滑 铁 卢 ”
。
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一亿小目标
大 部 分 人 开 始 熟

悉 王 健 林 ， 大 概 是 从
16年那句：

“ 最 好 先 定 一
个 能 达 到 的 小 目 标 ，
比 方 说 我 先 挣 它 一 个
亿！”

此 言 一 出 ， 全 网
炸 了 。 有 膜 拜 的 、 有
仇 富 的 、 有 鄙 视 的 、
有自嘲的......

那 是 他 高 光 时 刻
的自信和自傲。

2 0 1 3 - 2 0 1 7 年 ，
王 健 林 和 万 达 顺 风 顺
水 ， 那 时 候 的 万 达 集
团 傲 视 群 雄 ， 王 健 林
就 是 这 商 业 高 峰 上 那
头气势磅礴的雄狮。

2013年，王健林以
净资产860亿元，问鼎
福 布 斯 中 国 富 豪 榜 首
富宝座。

2014年，万达商业
如愿在香港上市。

2015年，全球化：

收 购 美 国 第 二 大 院 线
A M C 、 世 界 铁 人 公
司 、 盈 方 体 育 传 媒 集
团 、 马 德 里 竞 技 足 球
俱乐部等优质资产。

到 2 0 1 7 年 初 ， 王
老 板 已 手 握 2 0 0 多 个
万 达 广 场 、 1 0 多 个 万
达 城 、 8 0 多 家 五 星 酒
店 、 1 3 0 0 多 家 全 球 影
院 、 2 家 美 国 电 影 公
司 、 1 家 英 国 游 艇 公
司 、 名 画 古 玩 不 计 其
数……

一 夜 之 间 ， 一 座
座 万 达 广 场 林 立 在 中
国 各 线 城 市 ， 万 达 游
乐 园 要 与 迪 士 尼 比 个
高低。

那 段 时 间 ， 王 老
板 的 口 头 禅 就 是 ： “
把 中 国 文 化 输 出 到 全
球”。

但 言 多 必 失 ，
他 甚 至 在 公 开 场 合 肆
无 忌 惮 地 说 ： “ 万 达
进 入 的 行 业 ， 无 论 国
企 、 央 企 ， 都 没 机 会
做老大。”

这 也 为 他 跌 落 神
坛，就此埋下伏笔。
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一亿小目标
还记得2012年，在

《CCTV中国经济年度
人 物 》 现 场 颁 奖 时 ，
马 云 主 动 和 王 健 林 怼
了起来......

那 时 候 ， 王 健 林
在 中 国 福 布 斯 富 豪 榜
上 排 名 第 三 ， 而 马 校
长 则 连 前 十 都 没 挤 进
去。

一 个 线 下 大 佬 ，

       再见万达！负债4205亿后

      一代首富跌落神坛让人警醒    上


