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专访北斗卫星导航系统
工程副总设计师冉承其

追求极致
专 访 北 斗 卫 星 导

航系统工程副总设计
师冉承其

近 日 ， 北 斗 三
号 系 统 最 后 一 颗 组 网
卫 星 入 网 工 作 。 系 统
全 面 建 成 开 通 后 ， 将
提 供 全 球 定 位 导 航 授
时 ， 以 及 星 基 增 强 、
短 报 文 通 信 、 精 密 单
点 定 位 、 国 际 搜 救 等
多 样 化 服 务 ， 这 标 志
着 中 国 由 航 天 大 国 向
航 天 强 国 迈 出 了 坚 实
的一步。

为 了 这 场 “ 收 官
之 战 ” ， 北 斗 人 坚 持
自 主 创 新 ， 核 心 部 组
件 全 部 国 产 化 ， 仅 卫
星 系 统 就 实 现 了 百 余
项 技 术 突 破 。 日 前 ，
本 报 记 者 对 中 国 卫 星
导 航 系 统 管 理 办 公 室
主 任 、 北 斗 卫 星 导 航
系 统 工 程 副 总 设 计 师
冉承其进行了专访。

记 者 ： 北 斗 “ 出
道 ” 的 背 后 ， 有 一 支
以80后、90后为主力的
团 队 ， 您 如 何 评 价 新
一代北斗人？

冉 承 其 ： 我 在
工 作 中 接 触 很 多 年 轻
人 ， 给 我 特 别 深 的 感
触 就 是 ， 他 们 非 常
富 有 朝 气 。 北 斗 是 一
个 特 别 需 要 创 新 的 工
程 ， 要 做 到 世 界 一
流 ， 需 要 在 技 术 上 、
在 方 案 上 、 在 产 品 制
造 上 做 很 多 创 新 。 创
新 来 源 于 活 力 ， 而 活
力 ， 就 来 源 于 这 些 充
满热血的年轻人。

做 航 天 、 做 北 斗
的 技 术 人 员 ， 大 部 分
都 是 名 牌 大 学 的 硕 士
生 、 博 士 生 。 无 论 是

从 物 质 、 精 神 层 面 ，
他 们 完 全 可 以 享 受 到
更 好 的 待 遇 ， 但 做 航
天 需 要 年 轻 人 做 出 奉
献。航天有句话叫996
、 白 加 黑 ， 经 常 要 加
班 ， 还 需 要 服 从 安 排
去外地做实验。

在 这 样 一 个 高 强
度 、 高 负 荷 运 转 ， 物
质 待 遇 又 不 是 那 么 优
厚 的 情 况 下 ， 想 要 坚
持 下 来 ， 不 仅 需 要 他
们 练 就 的 过 硬 本 领 、
值 得 肯 定 的 技 术 ， 还
依 靠 他 们 的 远 大 理 想
和坚定信念。

记 者 ： 北 斗 发
射 任 务 为 什 么 会 这 么
难？

冉 承 其 ： 造 导 航
的 卫 星 其 实 是 一 个 非
常 艰 难 的 过 程 。 北 斗
系 统 是 几 代 北 斗 人 、
历 经 三 十 年 接 续 奋 斗
探 索 实 践 建 成 的 ， 可
以 说 是 中 国 航 天 史 上
最 复 杂 的 巨 型 航 天 系
统。

北 斗 系 统 的 时 间
基 准 都 是 以 纳 秒 来 计
算 。 其 中 最 重 要 的 一
个 部 件 叫 做 原 子 钟 ，
它 是 提 供 时 间 的 基 准
信 号 ， 精 度 能 够 到 十
的 负 十 五 次 方 ， 甚

至 负 十 六 次 方 。 这 样
一 个 高 精 尖 的 时 间 精
度 ， 需 要 我 们 核 心 设
备 的 保 障 。 按 当 时 国
家 的 条 件 ， 没 有 原 子
钟 能 装 在 卫 星 上 用 ，
在 寻 求 合 作 过 程 中 碰
到 了 很 多 困 难 ， 最 后
我 们 下 定 决 心 ， 坚 定
不 移 地 靠 自 己 把 这 个
难关攻克了。

从 建 设 之 初 到
现 在 ， 北 斗 系 统 从 卫
星 到 火 箭 、 到 地 面 系
统 ， 所 有 的 核 心 器
件 ， 完 全 是 由 中 国 自
己 的 企 业 、 自 己 的 科
学 家 设 计 制 造 出 来
的。我们实现了100%
的自主可控。

记 者 ： 您 觉 得 北
斗 团 队 的 纪 律 体 现 在
哪些方面？

冉 承 其 ： 一 个
系 统 在 两 年 半 的 时 间
里 ， 完 成 了 3 0 颗 卫 星
的18次发射，这在全世
界 航 天 史 上 是 一 个 奇
迹 ， 从 来 没 有 过 。 这
需 要 工 程 队 伍 精 细 的
工作作风。

我 讲 个 小 故 事 ，
孙 家 栋 老 先 生 是 “ 两
弹 一 星 ” 的 元 勋 ， 也
是 北 斗 卫 星 导 航 系 统
工 程 的 总 设 计 师 。 有

一 次 在 发 射 场 ， 卫 星
发 射 过 程 中 出 现 了 点
小 问 题 ， 火 箭 和 卫 星
已 经 竖 在 发 射 塔 前 ，
进 入 到 发 射 的 相 关 程
序了，这位80多岁的老
先 生 ， 不 放 心 我 们 对
出 现 问 题 的 处 理 ， 一
定 要 眼 见 为 实 。 他 亲
自 坐 电 梯 到 塔 尖 上 ，
钻 到 整 流 罩 下 面 去 看
卫 星 的 实 际 状 况 。 作
为 工 程 总 师 ， 卫 星 最
后 发 射 的 时 候 具 不 具
备 条 件 ， 需 要 他 拍
板 。 从 他 身 上 能 看 到
老 一 代 航 天 人 的 精 神
和 传 统 ： 不 留 任 何 隐
患 上 天 ， 不 留 任 何 触
发 故 障 的 条 件 ， 一 定
要 让 发 射 的 质 量 达 到
最好状态。

从 每 一 个 环 节 、
每 一 个 细 节 、 每 一 个
部 件 做 起 ， 这 就 是 航
天 的 高 要 求 ， 它 已 经
成 为 每 个 航 天 人 、 每
个 北 斗 人 融 到 血 液 里
的 一 种 规 矩 和 意 识 。
我 觉 得 有 一 个 词 特 别
能 形 容 北 斗 精 神 ， 叫
追求极致。

记 者 ： 在 您 看
来 ， 北 斗 系 统 代 表 着
什么样的中国形象？

冉 承 其 ： 北 斗 系
统 的 星 座 设 计 经 过 缜
密 论 证 精 心 设 计 ， 每
一 颗 卫 星 都 有 存 在 的
意 义 和 重 要 的 功 用 ，
缺 了 任 何 一 颗 卫 星 都
不 是 北 斗 系 统 。 同
时 ， 北 斗 是 一 个 大 系
统 工 程 ， 一 定 要 多 颗
卫 星 组 网 、 按 照 设 定
的 程 序 工 作 才 能 提 供
服 务 ， 没 有 哪 种 卫 星
更重要，缺一不可。

中 国 作 为 一 个

大 国 会 越 来 越 开 放 ，
也 越 来 越 自 主 ， 开 放
自 主 是 北 斗 系 统 要 坚
持 的 原 则 和 方 针 。 北
斗 建 设 到 今 天 ， 卫 星
导 航 正 在 呈 现 更 加 融
合 、 更 加 寻 求 合 作 的
一 个 国 际 态 势 。 在 联
合 国 的 组 织 架 构 内 ，
专 门 有 全 球 卫 星 导 航
系统国际委员会(ICG)
来 推 动 全 世 界 卫 星 导
航 的 合 作 。 中 国 作 为
核 心 成 员 国 ， 也 是 全
球 四 大 卫 星 导 航 系 统
核 心 提 供 商 之 一 ， 特
别 愿 意 寻 求 更 多 的 国
际 合 作 ， 把 好 的 技 术
产品推介到全世界。

记 者 ： 下 一 代 北
斗 系 统 将 会 在 哪 些 方
面更进一步？

冉 承 其 ： 首 先 会
解 决 卫 星 导 航 本 身 的
弱 项 。 卫 星 导 航 是 无
线 电 系 统 ， 无 线 电 信
号 会 有 信 号 比 较 弱 、
容 易 受 到 干 扰 的 情
况 ， 比 如 无 线 电 信 号
在 水 下 会 碰 到 一 定 的
困 难 ， 下 一 步 就 要 解
决 这 些 困 难 。 这 需 要
我 们 把 其 他 的 导 航 技
术 融 合 进 来 ， 如 新 兴
的 量 子 导 航 ， 也 叫 全
员 导 航 ， 就 是 把 地 球
空 间 能 够 找 到 的 、 可
以 用 于 卫 星 导 航 应 用
的 资 源 都 用 上 ， 综 合
使 用 、 融 合 建 设 ， 提
供 一 个 安 全 可 靠 、 性
能 更 优 、 无 处 不 在 、
无 时 不 有 的 时 空 基 础
设施。我们计划在2035
年 前 完 成 下 一 个 系 统
的建设。(本报记者 叶
源昊)
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