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现 在 对 中 印 洞
朗 对 峙 的 分 析 铺 天 盖
地 ， 但 几 乎 没 有 一 个
真 正 靠 谱 的 。 我 在 中
兴 负 责 国 际 市 场 时 ，
是 中 国 第 一 个 打 开 印
度 通 讯 市 场 的 。 后 在
印度长驻3年，2006年
度 离 开 中 兴 后 的 1 0 年
里 ， 几 乎 每 年 都 要 去
印 度 很 多 次 。 中 印 商
会2006年成立后最初的
论 坛 活 动 都 是 请 我 去
讲 课 ， 为 中 国 企 业 家
培 训 如 何 在 印 度 做 生
意 。 所 以 ， 我 对 印 度
有 是 长 期 和 深 入 了 解
的。

印 度 这 次 为 什 么
要 这 样 做 ？ 有 些 网 友
认 为 印 度 人 这 次 做 了

美 国 的 冤 大 头 ， 也 有
人 认 为 印 度 想 把 原 来
没 有 争 议 的 洞 朗 地 区
制造成有争议等。

其 实 ， 这 些 都 纯
属 不 着 边 际 的 猜 测 。
如 果 为 这 么 个 不 毛 之
地 面 临 与 中 国 打 一 仗
的 风 险 ， 这 完 全 不 是
印 度 人 的 思 维 方 式 。
绝 大 多 数 人 没 有 去 深
究 一 下 此 事 的 蹊 跷 之
处 ， 说 是 印 度 军 队 进
入中国境内100多米，
开着2辆推土机要去阻
止 中 国 修 路 。 这 就 意
味 着 ， 其 实 路 已 经 修
到 离 中 印 边 境 线 只 有
100多米的地方了。印
度 军 队 跑 到 中 国 境 内
来 ， 就 为 阻 止 中 国 修
这100多米的路？之前
干 什 么 去 了 ？ 另 外 ，
事 情 发 生 之 后 ， 印 度
为 此 事 的 说 词 前 后 变
化 了 很 多 次 ， 开 始 说
是 中 印 间 有 争 议 的 领
土 ， 后 来 又 说 是 替 不
丹出头。

这 说 明 什 么 呢 ？
说 明 其 实 印 度 做 这 个
事 情 并 不 像 是 一 个 有
详 细 计 划 的 行 动 。 也
就 是 说 他 们 做 这 个 事
情 很 可 能 是 临 时 而
为 ， 并 另 有 所 图 。 要
搞 清 楚 另 有 所 图 的 是

什 么 ， 那 就 得 看 他 们
做 事 情 的 前 因 后 果 。
要 明 白 印 度 为 什 么 要
在 洞 朗 与 中 国 对 峙 ，
必 须 得 充 分 理 解 印 度
的 思 维 方 式 ， 以 及 国
际 大 环 境 和 中 印 之 间
关 系 的 小 环 境 是 怎 么
变化的。

2 0 0 8 年 ， 我 在 去
过 西 里 古 里 （ 就 是 这
次 对 峙 中 经 常 被 人 谈
到 的 只 有 2 0 多 公 里 宽
的 印 度 连 接 东 北 的 咽
喉要道）之后，到300
多 公 里 的 另 一 个 印 度
东 北 部 城 市 古 阿 哈 蒂
（Guwahati）。当时我
是 坐 着 印 度 客 户 的 汽
车 通 过 这 段 所 谓 西 里
古里走廊的。

其 实 ， 类 似 这
种 事 情 早 就 不 是 第 一
次 了 。 地 球 人 都 明
白 ， 没 有 任 何 力 量 能
阻 止 中 国 的 崛 起 ， 真
正 在 体 量 上 能 与 中 国
相 比 拟 的 潜 在 力 量 只
有 印 度 。 所 以 ， 美 国
和 日 本 拉 印 度 与 中 国
抗 衡 ， 绞 尽 脑 汁 做 印
度 的 工 作 也 早 就 不 是
什 么 秘 密 。 最 关 键
的 是 ， 中 国 和 印 度
对 此 也 早 就 心 知 肚
明 。 2 0 0 3 年 ， 美 国 就
开 始 掀 起 了 一 波 拉 拢
印 度 以 抗 衡 中 国 的
高 潮 。 在 美 国 《 外
交 政 策 》 杂 志 2 0 0 3 年
7 / 8 月 刊 上 ， 塔 伦 ·
凯纳(Tarun Khanna，
印 度 裔 ， 哈 佛 大 学 商
学 院 教 授 ) 、 黄 亚 声
(Yasheng Huang，中
国 裔 ， 美 国 麻 省 理 工
学院副教授)发表了题
为 “ 印 度 能 否 超 越 中
国？”（英文标题Can 
india overtake china?）
的 文 章 。 美 国 学 术 界

马 上 开 始 狂 炒 ， 中 国
和 印 度 学 术 界 以 及 媒
体 也 开 始 有 所 躁 动 。
中 英 文 版 本 我 都 看 过
了 ， 不 用 问 ， 这 就 是
想 挑 起 中 印 恶 性 竞 争
嘛 。 2 0 0 5 年 5 月 份 ，
我 还 在 印 度 负 责 中 兴
印 度 子 公 司 业 务 ， 一
个 叫 亚 洲 协 会 的 组 织
在 印 度 搞 了 一 个 论
坛 。 亚 洲 协 会 ？ 别 以
为 他 是 日 本 或 其 他 亚
洲 国 家 的 组 织 ， 他 是
一 个 纯 粹 美 国 发 起 的
N G O 。 这 个 论 坛 邀
请 了 大 量 中 印 政 府 首
脑 和 两 国 大 企 业 家 参
加。

中 兴 老 板 侯 为
贵 也 随 当 时 中 国 领 导
人 温 家 宝 总 理 出 访 印
度 ， 在 孟 买 机 场 附 近
的 希 尔 顿 酒 店 搞 了 一
个 大 型 论 坛 ， 侯 为 贵
作 为 嘉 宾 要 在 论 坛 上
讲 话 。 我 陪 他 先 在 贵
宾 室 休 息 ， 同 时 也 做
他 的 翻 译 。 一 个 论 坛
负 责 人 和 嘉 宾 主 持 人
（ 是 个 美 国 人 ， 奇 怪
吧 ！ ） 来 与 嘉 宾 先 私
下 谈 谈 。 我 忘 了 这 个
美 国 主 持 人 的 名 字 ，
不过他截至当时10年之
间 很 频 繁 地 来 中 国 ，
算 是 个 美 国 人 里 面 的
中 国 通 ， 他 把 一 本 西
方人William Gascoyne-

Cecil写的书《changing 
china》（改变中的中
国 ） 翻 译 成 中 文 在 中
国 出 版 ， 不 过 主 要 是
免 费 赠 给 一 些 重 要 人
物 ， 市 场 上 几 乎 见 不
到。

他 完 全 不 加 掩 饰
地 对 侯 总 说 ： 你 们 中
国 和 印 度 现 在 发 展 得
太快了，9%的GDP增
长 率 ， 太 疯 狂 了 ， 所
以 你 们 中 国 和 印 度 得
竞 争 一 下 。 外 面 媒 体
都 说 侯 总 不 善 言 词 ，
那 都 是 说 给 外 面 人 听
的 ， 其 实 他 反 应 极 其
敏 锐 ， 言 辞 犀 利 。 侯
总 几 乎 没 加 思 索 就 反
问 ： “ 那 美 国 和 谁 竞
争 啊 ？ ” 。 这 一 下 把
这 个 美 国 主 持 人 给 问
愣 了 ， 还 没 等 他 反 应
过 来 ， 侯 总 就 说 ： “
美 国 是 在 和 拉 登 竞 争
啊 ” 。 主 持 人 一 下 很
尴 尬 地 说 ： “ 唉 ， 美
国 也 有 美 国 自 己 很 头
痛 的 问 题 啊 。 那 不 是
竞 争 ， 那 已 经 是 战 争
了！”。

希 拉 里 ： 美 国 能
给的就这么多了，你
们一定得与中国干起
来。  印度：给的太少
了。

随 后 几 年 ， 美 国
给 了 印 度 很 多 很 多 好
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中印对峙背后的惊天秘密(上)


