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造福乡梓,一往情
深，放弃海外如日中
天事业,决然投身祖国
经济建设;买断国企,
不 辞 一 人 , 成 功 带 领
濒临破产、负债3亿
元的国企起死回生。
他便是印尼国家化肥
协会主席、安达公司
董事长、云南昆阳磷
肥厂有限公司董事长
翁乾振。因其投身祖
国建设、心系国企改
革，被誉为“华商参
与国企改革的模范标
兵,促进经济发展与社
会和谐的卓越经济人
才”。

临危受命救国企
翁乾振一直在印

尼任国家化肥协会主
席、安达公司董事长
等职务,具有强烈的爱
国心。2003年左右,在
云南昆阳磷肥厂濒临
破产的困境时,翁乾振
毅然放弃在国外的很
多业务，虽知前途艰
难,但依然置身于曾为
云南省磷肥磷化工做
出巨大贡献的云南昆

阳磷肥厂企业拯救中
来，置身于云南的经
济建设和发展中来。

云南昆阳磷肥厂
是1955年由昆明市人
民政府第一个五年计
划建设的磷肥企业之
一 ， 政 府 初 始 投 入
360万元，主要以政
府 指 令 性 计 划 开 采
群矿石加工磷矿粉为
主,并相继建成了磷矿
粉、硫酸过磷酸钙、
钙镁、黄磷、1业磷
酸及精细磷化工等生
产装置,成为集科研、
设计、加工为一体的
综合性工厂,归原云南
省 石 油 化 学 工 业 厅 (
现云南煤化集团有限

公 司 ) 主 管 。 由 于 生
产落后设备落后，企
业污染严重，并严重
亏损,职工工资难以支
付管理人才纷纷要求
调走,企业成了“千疮
百孔”的烂摊子。企
业有职工4831人,资产
负债率近119.42 %,，
严重资不抵债，由于
无流动资金, 2003年5
月企业装置停产,被云
南省人民政府列为破
产企业之一。

2004年1月1日,为
了振兴民族企业，翁
乾 振 以 承 债 式 方 式 (
即:承担下原国企时期
遗留下的所有债务和
负 担 ) 收 购 进 行 经 营
管 理 。 接 手 管 理 后 ,
如同枯木逢春发新芽
一 样 , 这 家 老 国 企 重
新获得了青春活力。
为了兴一方产业、活
一 方 经 济 、 举 卜 龙
头 、 富 一 方 百 姓 , 翁
乾振一手抓管理、一
手抓技改。首先注入
资金将停产近3个月
的生产线逐步恢复生
产，同时，将自谋职
业职工进行了妥善安
置。并从企业内部管
理入手,激活机制,将

现有资产进行优化和
合理利用克服生产经
营管理中电力紧张、
运输制约、原燃材料
大幅涨价等困难,将企
业的生产经营步入良
性循环的轨道。近儿
年 , 通 过 将 自 谋 职 业
职工近500人的安置
费，拖欠职工工资的
补发离退休职工集资
款的归还、学校移交
地方政府的费用，以
及通过现金支付、产
品抵债、债务重组等
方式已累计偿还债务
16503 . 97万元，使企
业总资产达到了2.42
亿元，负债降到2.12
亿元，资产负债率已
降到87.6%，2008年
1 - 3 月 份 公 司 扭 亏 增
盈。

在此次金融危机
中,磷肥行业受到了严
重冲击，包括昆阳磷
肥厂受到了一定的影
响。但是他和他的团
队积极应对，正在加
强国内外两个市场的
大力开发，特别是开
拓国际市场作为企业
的生存发展之道, “
昆磷”牌磷肥利用本
身的质量优势和价格

优势, 占领国外特别
是日本、南亚、东南
亚、埃及古巴及欧美
等国家市场。翁乾振
表示，虽然目前磷肥
工 业 面 临 着 困 难 , 充
满了艰辛,但发展前景
是光明的。因为民以
食为天，磷肥工业是
关系到国计民生的工
业，国家对这一基础
产业是大力支持的。
中国作为农业大国，
有庞大的市场需求，
无论是社会环境、区
域优势、用肥惯例，
还是产品推广、售后
服 务 等 方 面 , 与 国 外
产品进行市场竞争都
占 有 先 机 。 而 丰 富
的劳动力具有了成本
优势。近几年，昆阳
磷肥厂以优良的技术
装务和上乘的产品质
量，不断提高在高浓
度磷复肥的竞争力以
推动企业健康发展。

翁乾振指出，随
着经济的发展和人民
生活水平的提高，市
场对磷肥的副产品一
氟的需求逐渐增大。
磷肥副产氟可生产一
系列的氟产品,主要包
括氟化钠、氟化钾、
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