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绍良出任董事长。苏
哈托当选总统后,其儿
子和女儿分别占有中
亚银行17%的股权,他
被外界视为这间私人
银行的“保护伞”。
中亚银行在泗水、三
宝垄、棉兰、巨港、
万隆等地设立了14家
分 行 和 支 行 , 为 林 氏
庞大的工商业王国,提
供了强有力的资金保
障。

林绍良曾经说过: 
“自己所学不多,本无
力量经营如此庞大的
企 业 , 现 今 之 所 以 能
有所成就,主要是善于
选 择 共 事 的 伙 伴 。 " 
1965年,一个优秀的合
作伙伴出现了,他就是
林绍良的福清老乡林
文镜。林文镜1936年
到 印 尼 , 跟 着 父 亲 做
生意。1945年父亲去
世后,他独当一面,支
撑起家庭的全盘生意,
到20世纪60年代已拥
有十几家企业。林绍
良与林文镜联手,创办
华仁谊集团,属下企业
达30多家,涵盖银行、
建筑、地产、水泥、
面粉、钢铁、航空运
输 、 贸 易 服 务 等 行
业。一个庞大的工商
业王国开始形成。

1965年9月30日,
印尼发生政变,史称“
九三0”事件。苏哈
托在军方的拥戴下,于
次年出任代总统。林

绍良的事业扩张进入
了一个爆发期。

1968年,苏哈托正
式当选印尼总统,并颁
布了国内资本投资法
令,表示要充分利用国
内的外侨资金发展经
济。1969年印尼副总
统马利克再次指出: "
由于印尼的300万华
人占有强大的经济地
位，因此如果能够善
于利用他们的资金的
话,就会有利于印尼的
建设。”因此,印尼政
府改变了苏加诺时代
对华人经济的排斥、
打击政策,而实行既利
用又限制的政策。

华侨在金融业等
经济领域有了一定的
发 展 空 间 。 同 时 , 印
尼的许多达官显宦都
与企业家联手,共同获
取利益,形成一种被称
为“主公制度”的关
系。

很多人都说林绍

良是印尼最幸运的“
红顶商人” ,而林绍
良 则 说 , 他 的 创 基 立
业,一半靠运气,一半
靠自己努力,讲信用、
肯帮人,才是让运气“
变现”的真正秘诀。
当年他冒着生命危险
帮了苏哈托,现在千万
倍回报滚滚而来。

1968年,印尼成立
了 印 尼 贸 易 中 心 , 旨
在推动官方与民间的
合作,筹组民族发展公
司,动员华人参加印尼
的经济建设。林绍良
与大哥林绍喜和三弟
林绍根共同建立三林
集团,该企业在印尼迅
速崛起。

林绍良经营的美
卡有限公司和默朱布
阿有限公司获得丁香
进口专营权,与苏哈托
总统的世界灯塔公司
合 作 , 垄 断 了 印 尼 的
丁香贸易。当时以丁
香为配料的香姻在印

尼极受欢迎,全印尼有
十 几 家 丁 香 烟 厂 , 其
中 最 大 的 四 家 - 蔡 道
行家族的盐仓集团,黄
惠祥、黄惠忠兄弟的
针记集团,林天保家族
的森布尔纳集团和王
福良家族的奔都尔集
团--都是华人经营的,
占有丁香烟85%的市
场份额。而林绍良掌
握了丁香的进口权,成
为名副其实的“丁香
大王”。

林 绍 良 旗 下 企
业还占有印尼90%的
方 便 面 市 场 、 3 5 %
的 牛 奶 市 场 和 超 过
30%的食用油市场份
额。1994年三林集团
在楠榜的糖厂年产量
达10万吨。林绍良在
三宝垄和芝甘北建有
饮料厂,生产美国百事
可乐饮料,年产饮料超
过3亿罐。林绍良成
了市场公认的“方便
面大王”和“饮料大

王”。
不仅如此,政府还

同意把全国面粉生产
的三分之二专营权交
给林绍良。林绍良专
门成立了波戈沙里公
司经营面粉生意。经
过一番努力, 10年间,
波戈沙里公司便占有
八成以上的面粉市场
份额。开面店出身的
林 绍 良 , 稳 稳 地 坐 上
了印尼“面粉大王”
的交椅。苏哈托总统
夫人是几家慈善基金
会的主席,而其中有两
家基金会是由波戈沙
里面粉公司提供赞助
的。林绍良与苏哈托
的关系,使他赢得了印
尼“红顶商人”的称
号。
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三林集团位于印尼雅加达的大型面粉工厂

印尼波戈沙里面粉厂

印尼经济繁荣的功臣
               华商巨富林绍良  （3）


