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何鸿燊98年传奇人生谢幕：
一位“不赌的澳门赌王” 上

中新网5月26日电 

综 合 报 道 ， 5 月
2 6 日 ， 港 澳 知 名 爱 国
企业家、第9届至第11
届 全 国 政 协 常 委 何 鸿
燊 在 香 港 逝 世 ， 享 年
9 8 岁 。 何 鸿 燊 人 生 际
遇 跌 宕 起 伏 ， 充 满 传
奇 色 彩 ， 在 将 近 一 个
世 纪 的 悠 悠 岁 月 中 ，
他 经 历 了 人 间 冷 暖 百
态 ， 见 证 了 许 多 历 史
时 刻 。 对 澳 门 博 彩 、
旅 游 、 文 化 、 娱 乐 等
多 行 业 的 发 展 ， 他 贡
献良多。

　
出身望族 含“金

汤匙”出生

何 鸿 燊 出 生 于
香 港 豪 门 望 族 ， 祖 父
是 大 买 办 何 福 、 伯 公
是 鼎 鼎 大 名 的 何 东 爵
士 。 何 鸿 燊 的 父 亲 是
何 世 光 ， 一 位 在 商 界
政 界 享 有 盛 誉 的 人
士。

何 鸿 燊 出 生 时 ，
父 亲 何 世 光 的 事 业 正
处 高 峰 。 何 鸿 燊 聪 明
伶 俐 ， 父 亲 对 他 疼 爱
有 加 ， 便 在 香 港 赤 柱
海 旁 兴 建 了 一 幢 度 假

别 墅 ， 以 何 鸿 燊 的 英
文名Stanley Lodge命
名 ， 希 孩 子 长 大 后 ，
能享富贵荣华。

然 而 ， 1 3 岁 时
候 ， 何 鸿 燊 的 命 运 遭
遇 转 折 ， 父 亲 何 世 光
投 资 股 票 破 产 ， 负 债
累 累 ， 家 里 的 所 有 资
产 变 卖 掉 ， 还 不 够 抵
债 ， 随 后 何 世 光 偷 偷
离开香港逃往越南。

何 鸿 燊 不 久 便 从
富 家 子 弟 的 旧 梦 中 ，
彻 底 清 醒 过 来 。 他 开

始发愤苦读。1939年，
何 鸿 燊 以 优 异 的 成 绩
考取香港大学。

随 后 不 久 ， 战 争
在 香 港 一 触 即 发 ， 何
鸿 燊 攥 着 在 报 警 室 工
作8天的10港元津贴，
挤 上 了 去 往 澳 门 的 小
船。

抓 住 机 遇 进 军 赌
业 商业版图遍布港澳

何 鸿 燊 发 迹 的 “
第 一 桶 金 ” ， 来 源 于
澳 门 联 昌 贸 易 公 司 。
靠 着 能 说 流 利 的 英
语 ， 他 被 引 荐 当 上 了
公 司 的 秘 书 。 同 时 ，
何 鸿 燊 甘 冒 生 命 风 险
押 船 出 海 交 易 货 物 ，
后 跻 身 为 公 司 合 伙
人，更从公司取得100
万 港 元 分 红 。 年 轻 的
百 万 富 豪 让 何 鸿 燊 昔
日 的 亲 戚 朋 友 ， 对 他
刮目相看。

后 ， 何 鸿 燊 离 开
联 昌 ， 到 贸 易 局 任 供
应 部 主 管 ， 与 首 任 澳
门 行 政 长 官 何 厚 铧 的
父 亲 何 贤 共 事 。 两 年
后 ， 他 创 办 了 澳 门 火
水 ( 煤 油 ) 公 司 ； 后 来
又 与 恒 生 银 行 创 办 人
何 善 衡 共 同 开 办 大 美
洋 行 ， 从 事 纺 织 品 生
意。1953年，何鸿燊回
到 香 港 ， 创 办 了 利 安
建 筑 公 司 ， 从 事 地 产
和 建 筑 生 意 。 到 2 0 世
纪50年代末，他的资产
已经达到1000万港元，
跻 身 香 港 超 级 富 豪 行
列。

在 澳 门 ， 博 彩
业 一 直 十 分 兴 旺 。 最
初 ， 澳 门 的 博 彩 业 管
理 十 分 混 乱 ， 赌 场 林
立 ， 鱼 龙 混 杂 。 1 9 6 1
年 ， 澳 葡 当 局 颁 布
法 规 ， 首 次 明 确 赌 博
是 “ 特 殊 的 娱 乐 ” ，
规 定 博 彩 业 须 通 过 专
营 制 度 实 施 。 何 鸿 燊
看 准 机 会 ， 重 返 澳
门 ， 与 霍 英 东 等 人 合
作 ， 一 举 拿 下 赌 场 独
家 专 营 权 ， 迈 出 了 “

赌 王 ” 之 路 的 第 一
步。

次 年 ， 澳 门 旅 游
娱 乐 有 限 公 司 ( 以 下
简 称 “ 澳 娱 ” ) 正 式
成 立 ， 霍 英 东 任 董 事
长 ， 何 鸿 燊 为 董 事 总
经理。1970年，由澳娱
投 资 的 葡 京 娱 乐 场 落
成 启 用 ， 直 到 现 在 仍
是 游 客 在 澳 门 的 必 去
之地。

大展拳脚 终成“
王者”

除 了 博 彩 业 ， 何
鸿 燊 的 产 业 还 涉 及 房
地 产 、 建 筑 、 船 务 、
投资等多个领域。

1970年6月，斥资
6000多万澳门元建造的
葡 京 酒 店 首 期 工 程 竣
工 ， 随 后 ， 何 鸿 燊 把
赌 场 交 由 亲 信 坐 镇 ，
走 出 “ 城 堡 ” ， 到 商
界大展拳脚。

他 在 信 德 船 务 的
基 础 上 ， 创 建 信 德 集
团 ， 核 心 业 务 仍 是 港
澳间的客运。1973年，
信 德 集 团 在 香 港 上

资料图：2009年亚洲国际博彩博览会(G2E 
Asia)6月3日在澳门开幕。图为何鸿燊在开幕式
上发表主题演讲。中新社记者 毕永光 摄

资料图：2009年7月20日傍晚，“中美建
交三十周年图片展”在香港开幕。何鸿燊等出
席开展典礼并观看展览。中新社记者 郑祚声 摄

资料图：2011年8月18日，久未公开露面
的何鸿燊出席香港大学举行百年校庆典礼。当
天，香港大学600位师生、校友和嘉宾出席。中
新社发 洪少葵 摄


